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* Pojam svojinske transformacije podrazumeva postupak
promene vrste vlasniStva nad kapitalom privrednih
subjekata. U nasoj zemlji se pod ovim pojmom najCesce
podrazumeva postupak privatizacije.

* U najSirem smislu pod privatizacijom podrazumevamo
transfer resursa od jednih (najCesCe drzave i “drustva”) ka
drugim nosiocima vlasnistva i upravljanja, pri Cemu se od

ovih drugih oCekuje efikasija upotreba tih resursa.
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Razlozi i ciljevi
sprovodenja privatizacije

1. Povecanje efikasnosti poslovanja (Drustvena i drzavna preduzeca
imaju i “neefikasne” ciljeve kao Sto su smanjenje nezaposlenosti,
socijalni mir, kontrolisane cene i sl. Privatno vlasnistvo utiCe i na
povecanje konkurentne strukture privrede).

2. Otkrivanje postojecCih, neiskoris¢enih resursa u vidu privatne
stednje i/ili stranih investicija.

3. Podrska politici tvrdih budzetskih ograniCenja i jaCanje finansijske
discipline.

4. |zlazak iz monosvojinskog sistema drzavnog vlasnistva i
disperzija vlasnickih prava i odgovornosti.
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Modeli za
sprovodenje privatizacije

1. Model prodaje

2. Vaucerski model

3. Model akcionarstva zaposlenih
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Prodajni
model

00 0Q
6 20

Nove investicije Nesaglasnost radnika i gradana sa
predlogom modela

Nova znanja (tehni¢ka, menadzerska,
marketinska) Nedostatak domace traznje

Budzetski prihodi Nedostatak trzista kapitala

Problemi u vezi sa monopolskim polozajem
jednog broja velikih drzavnih predl‘(b ®

Center for Career Development www.razvoj-karijere.com office@razvoj-karijere.com 011/3166-406 Cara DuZana 34, Zemun



Vaucerski
4 model

-
20

Besplatna raspodela akcija je pravedna (svaki
gradjanin polaze pravo na javno vilasnistvo)

Podesan za zemlje u kojima ne postoji trziste
kapitala

Podsti¢e formiranje sekundarnog trzista

Obezbeduje nabrzi nacin za privatizovanje
velikog obima drzavne imovine

Posredstvom trziSta obezbedjuje se neophodna
koncentracija vlasniStva

0Q
20

Ostavlja privredu bez o€ekivanog prihoda od

privatizacije

Velika disperzija vlasnistva ugrozava efikasnost

vlasni¢ke kontrole

Ne obezbedjuje sredstva za restrukturiranje

preduzeca

Nema novih investicija

Nema novih znanja

Center for Career Development www.razvoj-karijere.com

office@razvoj-karijere.com

011/3166-406

Cara DuZana 34, Zemun



Radnicko
akcionarstvo

Kompenzacija za izgubljenu sigurnost Sukob izmedju internih i spoljnih vlasnika
zaposlenja i neke druge koristi sto Ce (profit/investiranje vs. plata)
usloviti da model ublazi moguce
suprotstavljanje zaposlenih procesu
privatizacije Direktori i drzavna birokratija bi bili u prilici
da ostvare velilk<e dobiti i imovinsku
orist

Podesan za zemlje u kojima ne postoji
trziSte kapitala

Ne obezbedjuje sredstva za
restrukturiranje preduzeca
Podsti¢e formiranje sekundarnog trzista

Nema novih investicija
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“Srpski” model

* “Srpski” model predstavlja pokusaj da se iskoriste prednosti sva tri
modela uz istovremeno smanjenje negativnih efekata ovih
modela.

* Model je predominantno prodajni (prodaje se od 70 — 100%
kapitala), zatim

* RadniCko-akcionarski (deli se od 0 — 30% kapitala radnicima), ali i

* Vaucerski (gradani dobijaju do 15% kapitala odredenih drustava.
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Istorijat
privatizacije u Srbiji

U poslednjih dvadeset godina u Srbiji su doneta tri Zakona o
privatizaciji.

Prvi Zakon o privatizaciji u Srbiji je donet 1991. godine (tzv
“Zakon Ante Markovica”).

Drugi Zakon o privatizaciji je donet 1997. godine (Zakon o
radniCkom akcionarstvu).

Aktuelni Zakon o privatizaciji donet je jula 2001. godine (ali je
za vreme svog trajanja sa vise Uredbi | Domo ®
prilagodavan trenutnoj situaciji u Srbiji).
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Institucije
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Metode privatizacije

Dva osnovna modela privatizacije su.

Tenderska privatizacija i

Aukcijska privatizacija

Pored navedenih modela privatizacija se sprovodi |
putem trzista kapitala ali 1 kroz postupak
restrukturiranja u sluCajevima prodaje Iimovine
putem licitacije.
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Metod prodaje kapitala, javnim prikupljanjem ponuda potencijalnih
kupaca, u skladu sa utvrdenim uslovima prodaje.

Kada preduzeCe zadovoljava kriterjume u pogledu veliCine,
strateskog znacaja i zainteresovanosti kupaca.

Predmet prodaje je 70% drustvenog ili drzavnog kapitala, dok je
15% predmet besplatne podele radnicima a 15% je namenjeno
podeli gradanima.

Investicije, kontinuitet delatnosti, socijalni program. ° ® e
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Aukcija

* Metod prodaje kapitala, javnim nadmetanjem - aukcijom, u skladu
sa utvrdenim pravilima.

* Preduzeca male i srednje veliCine.

* Uglavnom evidentirana zainteresovanost domacih investitora.

* Predmet prodaje je 70% drustvenog ili drzavnog kapitala, dok je
30% predmet besplatne podele radnicima.
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Restrukturiranje

Postupak koji je zamiSljen kao organizaciono, funkcionalno i finansijsko
restrukturiranje namenjeno najvecim sistemima u Srhbiji.

Nakon sprovodenja postupka restrukturiranja kapital bi se prodavao putem
tendera ili aukcije. Nakon restrukturiranja predmet prodaje je 100%
drustvenog ili drzavnog kapitala.

Zastita preduzecCa za vreme trajanja restruktururanja od prinudnih izvrSenja
na imovini. Mogucnost podele preduzeca i prodaje imovine u cilju
restrukturiranja.

Prodaja imovine putem licitacije uz obavezu preuzimanja radnika.
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Trziste kapitala

* Prodaja manjinskih paketa drustvenog ili drzavnog kapitala.

* Prodaja putem berze.

* Nema posebnih uslova za ucesce.

* Nema naknadnih obaveza koji se kontroliSu.
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CILJEVI

Ciljevi vs. Rezultati

REZULTATI

Jasna vlasnicka struktura
privrede

Veca efikasnost privrede
Veca proizvodnja
Smanjenje nezaposlenosti

Korporativho upravljanje i nove
menadzment tehnike

Jasna budzetska ograniCenja
na svim nivoima

Povecanje izvoza
Otvorena trziSna ekonomija

Priliv stranih
investicija/budzetski prihodi

Postupak nije zavSen ni nakon 8 godina.
Stopa nezaposlenosti se povecala.
Veliki broj raskinutih ugovora

Veliki budzetski izdaci za odrzavanje
“socijalnog” mira

Finansijski prilivi koji su pokrivali deficit
budzeta

Povecanje izvoza + najveci izvoznici o ® e
upravo privatizovana preduzeca
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. Cemu privatizacija?
. Zasto smo prodali dobra preduzeca?
. Zasto smo prodavali ,sumljivom” kapitalu?

NajCescCi razlozi za raskid ugovora
Da i je moglo bolje i kako?

. Sta dalje?

Center for Career Development

www.razvoj-karijere.com office@razvoj-karijere.com 011/3166-406 Cara DuZana 34, Zemun



o
L+
o9 ' Ceniter fior
' . et
-] Development

Zakljugak

* Privredu Srbije je na pocCetku procesa privatizacije karakteriSu zastarela
tehnologija, viSak radne snage, gubitak bivsih trzista i posledice
poslovanja u uslovima sankcija.

* Mali broj preduzec¢a nalazi adekvatnog strateskog partnera i unapreduje
svoje poslovanje. Veliki broj nastavlja da egzistira na trziStu dok se
odreden broj i gasi.

* Privatizacija je dala (ne)oCekivane rezultate i nakon 9 godina sprovodenja
jos uvek nije okoncCana.

* Buduc¢i modeli ¢e ukljuCivati aktivhu ulogu drzave, pre svega sa aspekta
ulaganja sredstava u revitalizaciju poslovanja i smanjenje broja
zaposlenih a zatim i formiranje JV kompanija sa strateskim partnerﬁo &
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