Postavljanje licnih ciljeva i SWOT
analiza

Bolje je upravijati sobom nego dobiti sto bitaka. Tada je
pobeda vasa. Niko vam je ne moze uzeti, ni andeli, ni demoni,
ni raj, ni pakao.

— Buda
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* Ako Covek ne zna zasto bi da zivi, odnosno sta
bi sa svojim zivotom trebao da Cini, ili drugim
recima, ako se izgubi smisao sopstvenog
postojanja, zivotna energija i licni potencijali se
umanjuju i zdravstveno stanje se urusava.

* Svaki pojedinac je odgovoran za pronalazenje
sopstvenog smisla i definisanje svojih zivotnih
ciljeva | projekata.
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134 Zasto bi trebalo da steknemo naviku
postavljanja ciljeva?

* |macemo osecaj za pravac i svrhu
 Ostacemo fokusirani

«  Zivot ée nam se poboljSati

* Resicemo probleme

* NapustiCemo Zonu komfora

* Uvecacemo zivotnu energiju

* Imacemo vise samopouzdanja
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“w22%" Pre nego sto postavimo ciljeve
"trebalo bi da razmislimo:

* “Ko sam ja?” (Moj liCni i profesionalni identitet).

« “Kakav je moj sistem vrednosti?” (Sta je za mene u Zivotu
vazno?)

* “Sa kakvim resursima raspolazem?”(zdravstvenim, obrazovnim,
materijalnim?)

* “U kojoj meri ili do koje dubine sam sposoban da percepiram
sopstvenu realnost, kao i lokalne sredine i onu globalnu (faktor
realnosti)
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Prema metodi koucCinga koja se naziva Kliring,
postoje Cetiri sloja ljudskog uma:

* Prviili povrsinski sloj je u vezi sa KOMUNIKACIJOM.

» Drugi ili nesti dublji sloj ¢ine PROBLEMI | LIGNI
CILJEVI.

* Treci, znatno dublji sloj, sastoji se od STIDA |
GRIZE SAVESTI.

* Cetvrti ili najdublji sloj uma je satkan od FIKSIRANIH
STAVOVA | KRUTIH CRTA LICNOSTI.
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Specific - SPECIFICNI, jasni i definisani

Measurable - MERLJIVI, mogu da se procene na osnovu
kvaliteta, vremena, koliCine ili resursa

Attainable - DOSTIZNI

Realistic - REALNI, pojedinac bi trebalo da ima
kontrolu/direktnu odgovornost i mogucnost da dostigne cilj

Timely - Blagovremeni, cilj bi trebalo da ima jasne rokove
po kojima bi trebalo da se realizuje
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Korak 1 — Situacija:
42-godisnji muskarac, prosecne grade, visok
175 cm, tezak 110 kg resava da smanji svoju
tezinu

Korak 2 — Koji su SMART ciljevi ove osobe?

Korak 3 — Koji je akcioni plan ove osobe?
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llustracija:

SMART cilj

‘Smanji¢u tezinu na 95 kilograma (15kg) od 3. juna do 17.
avgusta
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SWOT analiza

* Alat za stratesko planiranje
« Zapocinje postavljanjem cilja

* |dentifikuju se spoljasnji i unutrasnji
faktori, pogodni ili nepogodni za
ostvarivanje cilja

* Albert Humphrey, tvorac metode, 1960-
1970ih godina




Strengths - Prednosti
Weaknesses - Slabosti
Opportunities - Mogucnosti

Threats - Pretnje
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SWOT

Prednosti

(unutar organizacije)
Koje su klju¢ne prednosti
organizacije (1 kako 1h ojacati)?

Slabosti

(unutar organizacije)

Koje su kljucne slabosti organizacije
(1 kako moZemo da ih prevazidemo,
il1 umanjimo njihov efekat)?

Mogucnosti

(van Organizacije)

Koje mogucnosti mozemo da
iskoristimo (1 kako mozemo da
razvijemo prednosti koje imamo)?

Pretnje

(van organizacije)

Koje opasnosti postoje po nasu
organizaciju (1 Sta mozemo da
uradimo da ih izbegnemo 1l
prevazidemo)
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chi ciljevi

Prednosti Slabosti

*Ko0j1 su pozitivni aspekti moje *Ko0j1 su negativni aspekti moje
liénosti 1 moje trenutne pozicije? | liCnosti 1 moje trenutne pozicije?

Mogucnosti Pretnje

*Koje aspekte sadasnje ili *Koj1 aspekti sadasnje 1l1
predvidive buduce situacije mogu | predvidive buduce situacije mi
koristiti kao svoju prednost? mogu Stetit1?
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Prednosti

* Koje licnhe vestine i talenti ce Vam pomoci da ostvarite cilj?
- Sta je ono 5to me &ini posebnim?
* U ¢emu sam stvarno dobar?

* Koje moje osobine drugi veoma cene/Sta drugi vide kao moje
prednosti?

* Kaoji resursi mi stoje na raspolaganju?
* Dallije neko vec postigao ovaj cilj?

* Ko ¢e mi pruziti podrsku za ostvarivanje cilja”?
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Slabosti

« Sta ne radim dobro?

- Sta je to $to mi drugi kaZu da ne radim dobro, iako im ¢esto ne
verujem?

* U kojim oblastima mi je potrebno poboljsanje?
* Koji su moji dosadasnji neuspesi?

* Koje su vestine, talenti i sposobnosti potrebni da bih ostvario
svoj cilj, a ja ih ne posedujem?

* Da li postoje resursi (materijalni, ljudski..) koji mi nisu na
raspolaganju za ostvarivanje ovog cilja?
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Mogucnosti

* Kaoji spoljni faktori mogu pozitivno uticati na ostvarenje mog
cilja?

* Koje aktivnosti c¢e mi pomoci da budem uspesniji?
* Kako mogu da iskoristim svoje prednosti?

* Da li mogu da iskoristim neke faktore okruzenja u svoju korist?

Center for Career Development www.razvoj-karijere.com office@razvoj-karijere.com 011/3166-406 Cara Dusana 34, Jemun



* Koji su to rizici koji mogu da se pojave na putu ostvarenja cilja?
* Kaoji faktori okruzenja mogu negativno uticati na mene?
* Ko je i kakva je moja konkurencija?

* Da liimam odgovarajuca finansijska sredstva za ostvarivanje
cilja?

* Dalli postoje “negativci” u mom okruzenju koji ¢e mi ugrozavati
samopouzdanje?
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PREDNOSTI SLABOSTI

MOGUCNOSTI S-0 W-0
Mogucnosti koje Stvari koje treba
treba iskoristiti popraviti

PRETNJE S-T W-T

Pretnje koje treba Ublazavanje i
eliminisati izbegavanje rizika
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Razmislite:

* Kako da poboljsam svoje slabosti?

* Kako da iskoristim mogucnosti?

* Kako da stabilisem ili eliminisem pretnje?
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SWOT i licni ciljevi - analiza
¢

* Ponovo procenite cilj
* Ponovo razmislite o strategiji za postizanje cilja
* Da li zelite da preformulisete cil}?

* Da li zelite samo da promenite sredstvo za
procenu uspesnosti cilja (mozda ¢e vam trebati
mesec dana vise nego sto ste planirali)?
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PRIMER
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Akcioni plan 1

Popricati sa doktorom 3. jun

Napraviti dijetu sa nutricionistom 5.jun

Uclaniti se u grupu za podrsku 8. jun

Poboljsati ishranu unoSenjem manje masti (procenat) 10. jun

Procena fitnes stru¢njaka 12. jun

Poceti s programom vezbi tri puta nedeljno 15. jun

Smanjiti nedeljni unos alkohola za 25% 18. jun

I¢1 javnim prevozom na posao dva puta nedeljno 24. jun

Plan nagrade 25. jun

Pregled akcionog plana/prilagodavanje SMART ciljeva 1. jul, 15.jul, l.anL‘ e e

17.avgust
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Posle analize

Prednosti Slabosti
*Vrlo sam odlucan 1 istrajan *Ne mogu da na posao idem prevozom
«Odli¢no pisem zbog brojnih obaveza
*Moja supruga je, takodje, na dijeti *Ne volim da vezbam
Mogucnosti Pretnje
*Vreme je godisnjih odmora, bicu u prilici | eImam malu decu 1 uvek jedem ostatke
da se puno kre¢em i redovno plivam njihovih obroka

*Vreme je godiSnjih odmora, kada volim

da se opustim 1 uzivam u jelu 1 pi¢u

(LW [+
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Popricati sa doktorom

Napraviti dijetu sa nutricionistom

Uclaniti se u grupu za podrsku

Poboljsati ishranu unoSenjem manje masti (procenat)
Procena fitnes stru¢njaka

Poceti s programom vezbi tri puta nedeljno DVA PUTA!

Smanjiti nedeljni unos alkohola za 25%
I¢1 javnim prevozom na posao dva puta nedeljno
Plan nagrade

Pregled akcionog plana/prilagodavanje SMART ciljeva

3. jun
5.jun
8. jun
10. jun
12. jun
15. jun
18. jun

24. jun
25. jun

1. jul, 15.jul, l.ang‘ <l

17.avgust
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- Sta ako nemamo jasno definisan cilj?

- |li imamo uopsten cilj, npr. Zelim da unapredim svoju
karijeru?

Center for Career Development www.razvoj-karijere.com office@razvoj-karijere.com 011/3166-406 Cara Dusana 34, Jemun



‘ PLAN LICNOG RAZVOJA

|lzaberemo oblast zivota koju zelimo da
unapredimo (karijera, odnos sa prijateljima,
komunikacija, ljubav, porodica)

Nabrojimo svoje prednosti, slabosti, mogucnosti
| pretnje

Analiziramo
Napravimo plan lichog razvoja
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" PLAN LIGNOG RAZVOJA

Sadrzi:
* Definisane ciljeve (SMART, kratkororcne,
srednjorocne | dugorocne)

* Akcioni plan za postizanje ciljeva
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Pitanja? Komentari?

HVALA NA PAZNJI!
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