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Erna Sogevié
UPRAVLIANJIE PROJEKTIMA UNUTAR KOMPANIJE



Od projekta do
‘kompanije

¢ 11godinaradnogiskustva
automobilska industrija, leasing,
bankarstvo i osiguranje)

e Sarajevo Unlimited 2016

e AntColonyd.o.0
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Govornica na
godisnjem dogadaju
Swiss Contact kao
pozitivan primjer
tehnoloskog rjiesenja
iz BiH 2018.

Ziva istina.

Najbolji bh. Starup za
2018. godinu,
medunarodno
takmicenje
BETAPICH Mostar.

isplati.

Nagrada Runner UP
za ekonomsku
digitalnu
transformaciju EDITA
u Podgorici 2019
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Bizbook omogucuje
digitalni pregled
B2B trzista.

Nasa B2B platforma omogucava digitalno
poslovno okruzenje.

0 MMSP traze online B2B 0 Poduzetnicima je potrebna
trziste za svoje proizvode i brza komunikacija i
usluge. zakljucivanje poslova.
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na smanjenje rizika

Bez novca za pokretanje startupa;

Bez tima;

Bez znanjaiiskustvau T sektoru;

Prvi put vodim svoj projekat unutar druge kompanije;

Triverzije platforme Prodaja i marketing

U suradnji s partnerima, Bizbook je u 4 Koliko god su nam financije dopustale,
godine dozivio 3 verzije, jer smatramo da na sve moguce nacine pokusavali smo
proizvod treba stalno poboljsavati. biti prisutnii Siriti vijest o nasem

proizvodu, misiji i viziji.

avljanje donosi benefite i utice

Misljenje korisnika

Od pocetka razvoja Bizbooka u stalnoj
smo komunikaciji s nasim kupcima. U
potpunosti su kreirali najnoviju verziju.
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:Befinisanje.projekta

JEDINSTVEN - pod projektom VREMENSKI OKVIR - projekti imaju tacno
se ne smatraju procesi koji se definiran poc¢etak i kraj u okviru kojih se mora
ponavljaju ostvariti rezultat koji zadovoljava kriterije
BUDZET - projektima se U njih je ukljucen RIZIK - projekti nose
odobravaju odredena odredenu razinu nesigurnostii kao takvi imaju
finansijska sredstva i odreden poslovni rizik
Imaju ogranicene RESURSE Postizu pozitivnu PROMJENU - cilj projekta je,
(lijudske i materijalne) uglavnom, da unaprijedi kompaniju putem

postizanja poslovne promjene
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Projekat:meze stvoriti:

PROIZVOD koji moze biti
komponenta nekog drugog POBOLJSANJE u postoje¢em proizvodu ili usluzi
proizvoda, njegov poseban

dio ili kompletan proizvod REZULTAT u obliku dokumenta iliishoda

USLUGU ili sposobnost
pruzanja usluge
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sizazoviprojektog upravljanja

Nedostatak jasnih ciljeva i Neadekvatne vjestine

Nedostatak komunikacije Kriterija uspjeha Clanova tima
(o) (@) o
Trello postojanje jasnog skupa ciljeva Unaprijed odredivanjem potrebnih
Asana i nacina kvantifikacije uspjeha vjestina i kompetencija upravljanja
Bitrix 24 pomoci ce vam da odbranite projektom i procjenjivanjem
ActiveCollab svoju viziju projekta pred dostupne radne snage, utvrdujete
svojim timom dali je potrebno dodatno osoblje i
vjestine ili ne.
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dzazoviprejektog upravljanja
Budgeting issues

Nerealni rokovi Nedostatak odgovornosti

27% 14% 387

Planiranje obima projekta mora

Mora se dodjeljiti odgovornosti
se vrsiti imajuci u vidu budzet

“aginomupravianitpeojexting, ¢lanovima tima i usmjeravati
brzina, koja je mjera obavljenog : SR = 5 ;
L e ttm pvrema zajefintckoqv cilju kojije na raspolaqanju. u
Kolektrmno e finisonjen impui usp!esnog zavrsetka njihovog sqprottnom, budzetskg
e pIaHirar Aprojahte projekta. Pored toga, redovna ograni¢enja mogu ugroziti sam
’ provjera unutar tima takoder uspjeh projekta s losim
budzetom.

podstice odgovornost.
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M’ | cih projektnog upravljanja

e Koliko je velik vas tim i koliko novih
judi trebate da bi uspjesno odradili
projekat?

e Koliko je projekat kompleksan?

e Upravljate li savise projekata u
isto vrijeme?

e Koliko blisko moraju da saraduju
zaposleni ilimogu samostalno da
rade?

e Koje resurse imatena
raspolaganju?

e Koliko su slicni projekti kojima ste

do sada upravljali sa ovim Koji

trebate realizovati?

Y &
y
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Serum;framework

Metodologija projektnog upravljanja koju ja koristim

Scrum framework je prije svega namjenjen
razvoju softvera iako ga uspjesno primjenjuju
i udrugim industrijama. RijeC je o jasno
strukturisanom procesu koji se sastoji od
“sprintova” - lista zadataka koji se rade u
kracem vremenskom periodu, najcesce na
nedjeljnom nivou. Svaki radni dan se pocinje
na takozvanim “Standup-ima” - kratkim
sastancima na kojima se u osnovnim crtama
daje pregled uradenog poslaionoga Sto je na
rasporedu taj dan.
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RealizowniBizbaok projekt

e Digitalzacija sajmova
privrede:

Grapos Expo - GracCanica
Timod Expo - Travnik
Eko Bis - Bihac
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RealizowniBizbaok projekt

e B2B MeetUp -"7 minuta mog
uspjeha’

Predavanja
B2B Sastanci
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RealizowniBizbaok projekt

e Koferencija"Aukcija
poduzetnistva”

Predavanja
Aukcija
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pPrejekat koji :
trajevec b &) Bizbook

godina

‘ BIZBOOK

Fondacija 787
Swiss EP

Market Makers
EBRD Star Venture Iz O o
Program
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rojekat

unutar
kompanije
donosi benefite

Benjamin Franklin je rekao “Za svaki minut
potroSen u organizaciju, zaraduje se sat
vremena.” Ne mogu se "zakleti" u matematiku
koja stojiiza te tvrdnje, ali princip je dobar;
organiziranost Stedi vrijeme i probleme na
duge staze.
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UPRAVLJANJE
PROJEKTIMA DANAS
JE PRESUDNO ZA
USPJEH BIZNISA | ,
OSTVARIVANJE L Y
POSLOVNIH B [E A
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