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Sta je projekat?

Sta je program?



Projekat predstavija:

- skup aktivnosti koje se odnose na neki konkretni problem koji treba rijesiti u
odredenom vremenskom roku da bi se podrzalo ostvarenje trajnih planova.

- set planova za ostvarenje jednokratnog cilja, manji je po podrucju obuhvata i
kompleksnosti od programa, krac¢i mu je vremenski horizont i Cesto predstavlja dio
nekog programa. (Buble)

- privremeno nastojanje da se stvori jednistven proizvod ili usluga. (Project
Managment Institute)



Program predstavlja:

- izvrSenje jednokratnih ciljeva, koji po obuhvatu Cine neki velikih pothvat, a koji
moze zahtijevati duzi vremenski period (viSe godina) za ostvarenje.

- programi su naj¢esce poduprti s jednim ili viSe projekata.

- planirani i organizirani rad koji se poduzima radi postizanja dugorocCnih ciljeva.



Diskusija 1:
Koja je razlika izmedu projekata u profithom |
neprofithom sektoru?



Organizacije Krajnji korisnici
implementatotri (CSO/0CD)

- Strani drZavni programi za pruzanje pomoco npr. USAID, SIDA
- Medunarodne organizacije, agencije npr. Evropska unija, UN agencije
- Medunarodne organizacije za razvoj npr. World Vision, Care
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Zadatak 1
Zamislite neki problem u zajednici koji zelite rijeSiti?




Razvoj projektnog prijedloga kroz faze analize i planiranja

Kratak i jasan pregled projekta

Izjava o Zasto je provodenje projekta neohpdno, koji ¢e
problemu problem biti rijeSen

Info o

organizacij Informacije koje potvrduju sposobnost
i NVO/zajednice ili grupe da provode projekat

Budzet Procjena troskova



Zadatak 2




meme=arsenalry




Faza analize
- Identifikacija
problema
- Istrazivanje

Faza planiranja
(ciljevi, resursi,
vrijeme, M&E,
pupunjavanje
forme projektnog
prijedloga)

UPC

Prikljupljanje
sredstava

Implementacija
i monitoring

Evaluacija



Kljuéni aspekti projektnog menadzmenta

Komunikacija i upravljanje ljudskim resursima

Upravljanje rizicima



Red i sigurnost

okoline u kojoj se

radi

Klasic¢na
organizacijska
struktura
bazirana na
tradiciji i
autoritetu

Stara — Nova paradigma projektnogm
menadzmenta

Orijentacija na N P4 L
status quo, lokalno RIZI!( i
i kratkorocno - - nesigurnost
okoline u kojoj
” N se djeluje
——
\
—

Zaposlenici kao Savrer_'nenf

sredstvo organizacijska

proizvodnje struktura
bazirana na
konceptu
liderstva

Orijentacija na
promjene,
globalno i
dugorocno

Zaposleni kao
kljucna
konkurentska
prednost



BUDZET CeemmmTTT

~ —
™o Trodkovi moraju u
) potpunosti
| - odgovarati
Budzet mora biti _ - - predlozenom planu
racionalan - aktivnosti.
—-—
'
Napisati narativni ~
budzet ~
N
\ TroSkovi aktivnosti vedi

od troSkova opreme i
operativnih troSkova.

Vecina donatora ima razvijene budzetske formeO0.COM



1EUR=

1.956 KN

Activity Name:
1. Activity Costs - Staff
S/No Actiiides Unit Quantity Unit Rate Total Cost Total Cost

BAM BAM EUR

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

SUBTOTAL 0.00 0.00

2. Activity Costs - Travel and transportations
S/No Unit Rate Total Cost Total Cost
Unit Quantity

BAM BAM EUR

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00




Activity Cycle

A
Analiza janj Pisanje
o Pred.sta\./ljanje . ; Odbrana Implementacij
zajednice + ideje projektnog . ; "
ideje a i evaluacija

ideja donatoru prijedloga




Activity Cycle - CSO

Pregled i
izrada
operativnog
plana

Formiranje
projektnog
tima

Definisanje
mehanizma Implementacija Evaluacija
komunikacije




THERROJEGTIS 3
GOING FINE!




Implementacija projekta

e \erifikacija projekta

e Proces nadmetanja i izbor dobavljaCa
e Ugovaranje

e Upravljanje ljudskim potencijalima

e Distribucija informacija — izvjeStavanje
e Osiguranje kvalitete
e Provedba plana




Menadzer/ica?

Integracija ¢lanova
tima koji raspolazu
potrebitim
znanjima,
vjeStinama i
sposobnostima za
postizanje ciljeva
projekta

-
—-

Komunikacija s viSom 4
razinom menadzmenta i
ostalim sudionicima
projekta

Upravljanje svim
aktivnostima

Planiranje i dodjela
ovlasti te
odgovornosti na
projektu

Realizacija ciljeva
projekta koji su
uskladeni s onima na
nivou organizacije






EVERY GROUP PROJECT

. "SAYS HE'S

DUES 9% GOING TO v 5
; THE WORK . HELP DISAPPEAR.
| BUTHE'S AT THE VERY
" HAS NO IDEA NOT BEGINNING AND
’ WHAT'S GOING DOESN'T SHOW =

ON THE UP AGAIN\TIL " =

WHOLE TIME :1 THE VERY END

—
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