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1.1 Investiciono bankarstvo

B /nvesticiono bankarstvo — Skup bankarskih usluga koje su vezane za
kreiranje odnosno prikupljanje kapitala za kompanije i/ili institucije, u
formi savetovanja ili u¢eS¢a u prodaji hartija od vrednosti, spajanja i
preuzimanja, reorganizaija i/ili u formi usluga brokera za investitore ili
za svoj racun.

B Garantovanje (Underwriting) — Proces u kome investiciona banka
ocenjuje rizik posla/transakcije koja se obavlja i donosi odluku da snosi
rizik, to jest da garantuje klijentu da ce posao biti finansiran, odnosno
da ¢e kapital biti prikupljen kroz plasiranje akcija ili obveznica na trzistu
ili u krajnjem slu€aju kroz direktnu investiciju banke u projekat. Ovaj
garantni posao bankama donosi visoke premije a Cesto i kapitalne
dobitke.

B Garantovanje emisile svoj engleski naziv “Underwriting” nosi ll[j)rdg TSB
zahvaljuju¢i Cinjenici da su skupi pomorski poduhvati koje su
organizovali engleski preduzetnici bili brze finansirani i organizovani Insu ra nce
zahvaljujuci garanciji banke koja je doslovce potpisivala akcije koje bi

investitori u poduhvat dobijali. QCo

Center for Career Development www.razvoj-karijere.com office@razvoj-karijere.com 011/3166-406 Cara Dusana 34, Jemun



L)
o9 . C D {enter for
[
....' Jrﬁ:'l;mrnl
.-.I o e e
-] oo ..‘ .
L

1.2 Investiciono bankarstvo u setu usluga

Univerzalno bankarstvo

Usluge bankarstva za fizicka lica i samostalne delatnosti

Stednja

Stambeni krediti
Kartice
Transfer novca

Vodenje racuna i platni promet
Telefonsko i internet bankarstvo

PotroSacki i auto krediti

Konverzija valuta

Dokumentarni poslovi
Faktoring

Kratkoro¢no i dugoroéno finansiranje

Usluge komercijanog bankarstva

Vodenje racuna i platni promet
Usluge upravljanja gotovinom

Finansiranje potroSaca

B PotroSacko kreditiranje

BNamestaj, bela
tehnika, elektronika,
usluge...

Leasing & Renting Usluge investiranja

B Vozila B Brokerske usluge (fizicka i pravna
lica)
BUpravljanje sredstvim
B Privatno bankarstvo
B Penzioni fondovi i osiguranje
B Oprema
B Usluge upravljanja voznim parkom za kompanije

Investiciono bankarstvo

B Korporativne finansije
B Spajanja i preuzimanja
HMinicijalna javna ponuda
B Obveznice
B Strukturirano finansiranje
B Derivati & berzanska roba

Poslovi osiguranja Direktno investiranje o o ‘
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1.3 Investicione banke

B /nvesticioni bankar — Osoba koja predstavlja finansijsku instituciju koj pruza

¥
usluge prikupljanja kapitala za kompanije i druge klijente. Investicioni bankar Cltl

radi na inicijalnim javnim ponudama i izdavanju obveznica, i ne bavi se

prikupljanjem depozita ili plasiranjem komercijanih kredita. JPMorgan
?'l“:)f
X

B /nvesticiona banka — Finansijski posrednik koji obavlja poslove garantovanja
emisije, povezivanja izdavaoca i investitora, savetovanja u postupcima spajanja

I reorganizacijama, kao i brokerske posleve na organovanim trzistima.
Investicione banke garantuju novu emisiju obveznica ili akcija koje izdaju  MorganStanley
kompanije ili op$tine. Uloga investicione banke pocinja savetovanjem pre samog SmithBarney

garantovanja emisije, a traje i nakon distribucije hartija od vrednosti. ;
achs ' %
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Investicione banke mogu biti posrednici koji kreiraju trziSte, sto je Cest slu€aj kod spajanja i preuzimanja, ili mogu
biti u€esnik koji ostalima omogucuje pristup organizovanom trzistu, najé¢esce prilikom inicijalnih javnih ponuda.

Inicijalna javna ponuda & izdavanje obveznica Spajanja i preuzimanja (M&A)

Berza Direktna ponuda Tender Tender Direktni pregovori

Trzista kapitala (Equity Capital Market — ECM) - Trziste (najCeSc¢e organizovano trziSte poput berze) koje okuplja
kompanije i finansijske institucije, radi prikupljanja i trgovine kapitalom za kompanije. Pored akcija, na trzistu
kapitala se trguje i drugim finansiiskim instrumentima i finansijskim derivatima.

B
:D* F X g . - ]
¢ London HKE. @ rHi4A % 5
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2.2. Rasti ili ne — Sekspirovska dilema ?

B Ukoliko kompanija ne raste moze biti preuzeta od strane konkurencije koja raste, ili moze propasti usled gubitka
konkurentnosti koje poc€ivaju na rastu i veli€ini kompanija. Konkurencija moze ubrzo biti u moguc¢nosti da ponudi
jeftinije proizvode ili usluge i vi.emenom da ugusSi konkurenciju koja ne prati rast.

B Ukoliko kompanija zeli da raste, pred sobom ima tri opcije:

B Organski rast,
B Zajednicko ulaganje (joint venture) / StrateSko partnerstvo

B Preuzimanje drugih biznisa

B U svakom slu€aju kompanija mora biti brza u ostvarivanju rasta

B Treba imati na umu
B Rast radi rasta nije dobar zato $to moze dovesti do smanjenja margina i pada stope prinosa

B Ukoliko je kompanija u fazi “Cash cow”, treba je voditi radi visokih zarada a ne radi rasta.

Center for Career Development www.razvoj-karijere.com office@razvoj-karijere.com 011/3166-406 Cara Dusana 34, Ielrﬂn
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2.3. Finansiranje rasta

I | Zaduzivanje je uobi¢ajen nacin Proizvodi investicionog bankarstva
$3$. obezbedivanja finansiranja rasta kroz omogucavaju kompanijama da u
: investicije. Ipak, banke pozajmljuju finansiranje svog rasta i razvoja ukljuce
1 | sredstva u skladu sa strogim pravilima i znacajno Siri krug investitora, da prikupe
© I | najCeSce baziraju pozajmice na znatno veca sredstva i da za ta sredstva
5 : finansijskim mogucnostima klijenta u izdaju akcije ili druge oblike kapitala, a ne
2 i | smislu mogucnosti samostalnog urednog da nu¢no ugovaraju obaveze
'S 1 | otplacdivanja kredita.
k= $$!
0 :
o |
> 1 | Partnerstva i slicni ugovori mogu doneti razliCite Kompanije mogu finansirati
I' | mogucnosti za kompanije u domenu dostupnosti rast iz sopstvenih
: novih trzista, tehnologija, proizvoda i slicno. sredstava, medutim, u
1 | Partnerstva u zna€ajnoj meri mogu doprineti rastu uslovima konkurentskog
$1 | kompanija, ali su takode limitirana kapacitetima okruZenja performanse
I | kompanija koje ucestvuju u partnerstvu finansiranja. kompanija limitiraju iznos
Brzina prikupljanja 0 @6
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2.4. Banke moraju da igraju na kartu rasta

B Utvrdeno je da prosec€an zivotni ciklus saradnje ™ Imovina banaka zakljuCno je sa tre¢im kvartalom 2010.

izmedu korporativnog klijenta i banke, baziran godine procenjena na preko 30 biliona $. Rast pojedinih

na klasicnom komercijalnom bankarstvu, traje banaka zavisi od rasta broja i veliCine klijenata sa kojima radi,
8 godina, dok se uvodenjem proizvoda ali nije mogué bez retencije i razvoja saradnje sa postoje¢im
investicionog bankarstva ovaj period klijentima.

produzava na ¢ak 15 godina (u proseku). U

proteklih 15 godina rast bankarskog sektora je 800 Zapadna Evropa o

dolazio najviSe iz poslova investicionog
bankarstva, poslova menadzmenta kapitala i
koncentracije ne bankarskih usluga u
bankarskom sektroru (usluge osiguranja,
brokerske usluge,...)

Ukupan

profit 600 |

Ukupna sredstva u bankarskom sektoru

5,000 15000 25000 35,000 45,000
BDP per capita (u $) O o ‘

8 godina 15 godina Vreme
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3.1. Na strani kupca i na strani prodavca

B Klasicni proizvodi investicione banke su savetovanje i garantovanje inicijalne javne ponude, savetovanje u
postupku M&A transakcija, kao i izdavanje obveznica. U danasnje vreme investicione banke su izuzetno
aktivne na polju finansijskih i robnih derivata, kao i specijalizovanih strukturiranih finansiranja (sektor
energije, finansiranje akvizicija, sindiciranje finansiranja, finansiranje trgovine i berzanske robe).

B Dve glavne linije poslovanja u investicionom bankarstvu su usluge na strani prodavca i usluge na strani
kupca.

B Na strani prodavca (onoga kome je kapital potreban) to su prodaja hartija od vrednosti (npr. olakSavanje
transakcija, kreiranje ponude i traznje) i promocija hartija od vrednosti (underwriting, istrazivanja).

B Na strani kupca (onoga ko Zeli da ulozi kapital) to su savetovanje penzionih, infesticionih i drugih fondova.
B Svim klijentima investicione banke nude usluge specijalizovanih istrazivaCa i konsultanta koji klijentima
pomazu da realisticno procene rizik, te da budu sigurniji u povrat investicije, kao i onima koji prikupljaju

kapital, da to u€ine na najjeftiniji nacin, to jest da prikupe sto je viSe sredstava za kapital koji distributiraju
odnosno za obaveze koje preuzimaju.

Center for Career Development www.razvoj-karijere.com office@razvoj-karijere.com 011/3166-406 Cara Dusana 34, Ie1n4r1



3.2. Paleta uobicajenih transakcija

Sirok spektar investitora Mali broj poznatih investitora
<IPO DIPO  FPO SPO ABB DPO TOB

|lzdavanje akcija i prikupljanje kaputala

Sirok spektar investitora Mali broj poznatih investitora
Krediti Mezzanine Obveznice Konvertibilne hartije Preferencijalne akcije
Obveznice

Strana transakcije
letram kupca Na strani prodavca ili privatizac[b
M&A proizvodi

Strukturirano finansiranje
Projektno finansiranje Akvizicije Berzanske robe >

Proizvodi strukturiranog finansiranja
o

/\
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3.3. Poslovi sa kapitalom

B |nicijalna javna ponuda - IPO — Prva prodaja akcija privatne kompanije Sirokom auditorijumu. IPO sprovode i male,
mlade kompanije koje traze kapital za dalji rast, ali i velike kompanije u privatnom vlasnistvu koje zele da izadu na
trziSta kapitala.

B Prateca javna ponuda - FPO — Izdavanje akcija investitorima od strane akcionarskog drustva koje je ve¢ listirano na
berzi. FPO je izdavanje dodatnih akcija od strane kompanije koja je izvela inicijalnu javnu ponudu.

B Sekundarna javna ponuda - SPO — lzdavanje novih akcija za slobodnu prodaju od stranje akcionarskog drustva koje je
jos ranije izvelo inicjalnu javnu ponudu.

B Ubrzani proces prikupljanja — ABB — Forma ubrzane ponude na trziStima kapitala. UkljuCuje ponudu akcija u kratkom
periodu sa vrlo malo ili bez promocije te transakcije. Prikupljanje se radi samo nekoliko dana. Banke garanti ne
garantuju minimalnu cenu i koli€inu koja Ce biti plasirana.

B Direktna javna ponuda - DPO — Prikupljanje kapitala promocijom svoijih akcija direktno svojim kupcima, zaposlenima,
dobavljaima, distributerima, itd.

B Ponuda za preuzimanje — TOB — Tip korporativne akcije u kojoj firma koja vrsi akviziciju daje ponudu akcionarima
kompanije koju zeli da pruzme za kupovinu njihovih akcija sa ciljem preuzimanja kontrole nad tom kompanijoa o ®
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Uloge
<}rincipal Lead Underwriter Allotment Underwriter Agent >

Otkupljuje emisiju Savetnik

B Principal — Investiciona banka koja otkupljuje emisiju za svoj racun u cilju investiranja na srednji rok i
kasnije prodaje.

B | ead Underwriter — Investiciona banka koja je glavni organizator inicijalne javne ponude. Glavni
organizator obicno ima mandat da ukljuci i druge investicione banke Cime Sire bazu investitora.
Glavni organizator deli garantovani iznos emisije sa ovim investicionim bankama. U zavisnosti od
specijalnosti investicionih banaka, neke od njih ¢e emisiju kapitala ili obveznica plasirati
institucijama, druge kompanijama, a trece individulanim investitorima.

B Allotment Underwriter — Investicione banke koje preuzimaju na sebe samo deo emisije kapitala.

B Agent / Menadzer — Investiciona banka koja organizuje inicijalnu javnu ponudu, ali ne garantuje za

njen uspeh. o & O
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3.5. Poslovi sa duznickim hartijama

B Korporativne i obveznice lokalne samouprave su uobiCajena trziSta za investicione banke kada se govori o
proizvodima koji su vezani za duzniCke hartije od vrednosti odnosno.

B Obveznice imaju zajedniCke osobine:

» Nominalna vrednost — koliina novca koju ¢e imalac obveznice dobiti po njenom dospecu. Novoizdane obveznice
se obi¢no prodaju po trzisnoj ceni.

» Cena — trziSna cena obveznice koja fluktuira tokom zivota obveznice u zavisnosti od velikog broja faktora..
» Prinos — ukupni ipovracaj koje ¢e imalac ostvariti ukoliko zadrzi obveznicu do njenog roka dopeca.

» Kupon — Iznosi kamate koje ¢e primati imalac obveznice.

» Rok dospeca — Buduci datum na koji ¢e biti isplacena glavnica duga.

B Obveznice mogu da budu:

» Opozive — Obveznica po kojoj se glavni dug moze isplatiti od strane izdavaoca pre roka dospeca. Kupci ovih
obveznica dobijaju premiju kada izdavalac odluci da izvrsi isplatu glavnog duga pre dospeca.

» Konveritbilne — Obveznica koja se moze konvertovati u unapred odrdenu koli€inu kapitala kompanije koja je izdala
ove obveznice, u odredenom momentu u toku njenog veka trajanja.

» Hibridne hartije — Hartije koje kombinuju viSe razliCitih instrumenata. Obicno imaju karakteristike i kapitala i

obveznica. o © e

> ...
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3.6. Obveznice u Srbiji

B Korporativhe obveznice

B P.S"TELEFONIJA" A.D. EMITOVALA JE PRVE DUGOROCNE KORPORATIVNE OBVEZNICE NA SRPSKOM
TRZISTU, 02.07.10 09:46, lzdato je 5000 obveznica nominalne vrednosti 10.000 dinara, Sto je ukupno 500.000€.
Obveznice su izdate u postupku privatnog plasmana sa rokom dospeca od Cetiri godine i kuponima koji dospevaju na
naplatu kvartalno u toku svake godine do isteka roka dospeca. Kamata se sastoji iz varijabilnog i fiksnog dela i daje
prinos jednak stopi jednogodiSnjeg EURIBOR-a uveéan za fiksnih 7,5%. Ovo je zatvorena emisija Ciji je kupac
~Wiener Staedtische osiguranje” a.d.o., a u buduénosti se planira jo§ zatvorenih emisija za druge osiguravajuée
kuée. Takode, u planu je i emitovanje otvorenih emisija obveznica.

= Telefonija ERSTES

B Obveznice lokalnih samouprava (municipalne obveznice)
» U najavi su Novi Sad, Kraljevo i Valjevo
» Najverovatnije sa garancijom Republike Srbije

Center for Career Development www.razvoj-karijere.com office@razvoj-karijere.com 011/3166-406 Cara Dusana 34, Ielngn
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Usluge na neorganizovanim trzistima

Privatne transakcije

Usluge savetnika za M&A

Transakcije privatizacije

Ostale usluge

Na strani prodavca

Na strani prodavca

Usluge

B Savetovanje kompanija pri promociji

njihovih biznisa stranim i domacim
investitorima. Analiza kompanije,
restrukturiranje, procena vrednosti,
promocija kroz SG globalnu mrezu i
druge kanale i pregovori sa
perspektivnim investitorima.

Na strani kupca

Pomaganje stranim i domacim
strateskim i finansijskim investitorima u
lociranju, proceni, vrednovanju i
preuzimanju srpskih kompanija i
kompanija iz susednih zemalja.

B Savetovanje Agencije za privatizaciju i

DrzZave tokom celog procesa
privatizacije, od odluke o modelu
procesa privatizacije do pripreme
kompanije, organizacije procesa
prodaje.

Na strani kupca

Sirok spektar konsultantskih usluga nudi

se investitorima koji zele da kupe
drzavne ili drustvene kompanije:
izvodljivost akvizicije, lobiranje,
dijagnosticka studija, vrednovanje i
pregovaranja.

IstraZivanja trziSta i sektora
Trazenje investitora / prilika
Vrednovanje

Restrukturiranje

Stratesko planiranje
Postprivatizaciono restrukturiranje
Restrukturirnje dugova
Strukturiranje finansiranja akvizicije

Lobiranje kod odgovarajucih struktura

Center for Career Development
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Kupac: Kupac:
Odlucuje da raste putem akvizicija ‘ Ugovara investicionu banku
Postavlja osnovne kriterijume

&

Kupac & Savetnik : Kupac & Savetnik:
Odreduju vrednost / cenu Identifikyju metu
preuzimanja kao i ostale uslove Ostvaruju kontakt sa metom

Kupac:

Kupac & Savetnik :

Sprovode proces detaljne dijagnoze ‘ Pokrece proces preuzimanja na
stanja i kreraju neophodnu berzi ili pregovara i potpisuje ugovor
finansijsku strukturu o kupoprodaji kapitala
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3.9. Tim savetnika u M&A transakcijama

INVESTICIONA

KLIJENT ~--=
BANKA

NOYEI Pravnici Brokeri Procenitelji PR Ostali
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4.1. Globalna IPO aktivnost

Number of IPOs

Proceeds from IPOs

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
No. of Deals 345 457 555 118 177 478  Global (billions) $109 $149 $221 $265 $81 $106 $235
US IPOs 192 196 214 31 63 154 Global Average Deal Size (millions) $424 $432 $484 $477 $686 $599  $492
All other IPOs 153 261 341 87 114 324  US (billions) $43 $34 $42 $49 $25 $22  $39
US Average Deal (millions) $198 $176 $215 $229 $790 $348 $251
All other (billions) $66 $115 $179 $216 $57 $84 $196
Other Average Deal (millions) $1,615 $754 $685 $633 $649 $738 $606
350 - 341 304 100%
90%
300 - 261 80%
250 1 216 214 70%
192 196 60%
200 +
153 50%
150 - 114 40%
100 | 30%
a1 20%
50 4 10%
04 0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

m US IPOs m All other IPOs

m US IPO Proceeds m All other IPO Proceeds

B NYSE

%‘}.ﬁ;‘-&ii‘ﬁi%?ﬁ

SEHANCGHAISTOCR EXCHANGE
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4.2. Najuspesnije IPO investicione banke

MorganStanley
SmithBarney

Sachs "

J.2Morgan

Rank Underwriter No of IPOs Rank Underwriter Proceeds
1 Morgan Stanley 26 1 Morgan Stanley $21,403.3 mil
2 Goldman, Sachs & Co. 18 2 Goldman, Sachs & Co. $3,302.2 mil
3 J.P. Morgan 17 3 J.P. Morgan $2,307.9 mil
4  Credit Suisse 15 4 BofA Merrill Lynch $2,264.0 mil
5 BofA Merrill Lynch 14 5 Credit Suisse $2,151.2 mil
6 Citi 10 6 Citi $1,414.7 mil
7 Deutsche Bank Securities 7 7 Barclays Capital $1,069.1 mil
8 Piper Jaffray 7 8 UBS Investment Bank $1,065.3 mil
9 Barclays Capital 5 9 Deutsche Bank Securities $703.6 mil
10 UBS Investment Bank 5 10 Goldman Sachs (Asia) L.L.C. $584.9 mil
11 Goldman Sachs (Asia) L.L.C. 4 11 Piper Jaffray $428.2 mil
12 Rodman & Renshaw 4 12 Raymond James $420.7 mil
13 Baird 2 13 Wells Fargo Securities $356.0 mil
14 Cowen & Company 2 14 Baird $324.4 mil
15 Leerink Swann 2 15 Stifel Nicolaus Weisel $157.0 mil

Rank Underwriter Average Deal Rank Underwriter Average Return
1 Morgan Stanley $823.2 mil 1 Goldman Sachs (Asia) L.L.C. 84%
2 Barclays Capital $213.8 mil 2 Baird 72%
3 UBS Investment Bank $213.1 mil 3 Goldman, Sachs & Co. 45%
4 Raymond James $210.3 mil 4 Morgan Stanley 41%
5 Goldman, Sachs & Co. $183.5 mil 5 J.P.Morgan 28%
6 Wells Fargo Securities $178.0 mil 6  Stifel Nicolaus Weisel 27%
7 Baird $162.2 mil 7  Suntrust Robinson Humphrey 23%
8  BofA Merrill Lynch $161.7 mil 8 Credit Suisse 22%
9 Keefe Bruyette Woods $150.2 mil 9  Wounderlich Securities 20%
10 Goldman Sachs (Asia) L.L.C. $146.2 mil 10 Leerink Swann 19%
11 Credit Suisse $143.4 mil 11 Barclays Capital 17%
12 Citi $141.5 mil 12 Thomas Weisel Partners 17%
13  Jefferies & Co. $140.0 mil 13 William Blair 17%
14 J.P. Morgan $135.8 mil 14 Citi 16%
15 Deutsche Bank Securities $100.5 mil 15 Wells Fargo Securities 13%

Center for Career Development

www.razvoj-karijere.com

office@razvoj-karijere.com

011/3166-406

Cara Dusana 34, Jemun



o ' c D erites foe
[
....° .:Izrﬁ:'l;mrnl
.'l.. 00 ®,
-] o0 ..‘ .
e 9

4.3. Najuspesnije M&A investicione banke

League Table of Financial Advisers to Global M&A: Value League Table of Financial Advisers to Global M&A: Volume

Farking 2010 2009 Ranking 2010 2009

Value Deal Value % Value Value Deal Deal Count

Y/E 2009 Y/E 2010 House [USSmm) Count LSS} Change Y/E 2009 Y/E2010  Company Mame (US5m) Count Count Change
1 1 Margan Stanley 511,175 297 507,100 0.8% 3 1 Margan S@anley 511,175 297 225 72
2 2 Goldman Sachs 451372 250 483478 1.8% 1 2 Goldman Sachs 451,372 250 24 45
a 3 Credit Sulsse 416946 244 244317 70.7% 4 3 Credit Sulsse 416,545 244 203 41
3 4 IPMorgan 371,728 218 415,360 -10.5% 5 4 KPMG 245977 23 199 32
4 5 Citigroup 316468 152 387,971 -18.4% % 5 PuwC 24.21% 223 171 52
9 6 Deutsche Bank 280,798 186 234843 19.6% 2 [ JPMorgan 371,725 218 228 =10
5 7 Bank of America Merill Lyneh 277,306 183 297,365 6. 79 ri 7 Deloitte 21,371 209 183 26
7 8 UBS Imvestment Bank 256,648 197 250,901 2.3% g ! Rothschild 203,621 208 176 32
& % Barclays Capital 244963 135 251,766 -2.7% & g LUBS Investment Bank 256,648 197 189 8
1 10 Lazard 207371 191 155,153 33.7% 11 10 Lazard 20731 191 164 27
12 i1 Rothschild 203,621 208 130,753 55.7% 14 11 Deutsche Bank 280,798 186 145 41
1% 12 HSEC Bank 116,115 () 51,352 126.1% 12 12 Bank of America Merrill Lyrnch 277 306 183 163 20
14 13 Momura Holdings 109888 111 70,780 55.3% 10 13 Ctigroup 316468 152 170 -18
| 14 BMP Parlbas 105222 73 44788 134.59% 13 14 Ernst & Young 16484 137 150 -13
13 15 Greenhill & Co 83,610 a0 74431 25 8% 3 15 Barclays Capital 244 563 135 76 59
a0 16 s5G 92833 35 15433 377.7% 15 16 Marmura Holdings 105,888 111 118 -7
15 17 Blackstone Group Holdings 63053 30 67,986 =7.3% 19 17 RBC Capital Markets 57,163 106 7 29
17 18 RBC Capital Markets 57,163 106 52854 8.1% 25 18 lefferdes & Compary 38,973 ] 61 38
39 1% Macguarie Group 57,106 G 20,051 184.8% 20 19 Macguarie Group 57,106 G4 77 17
36 20 Perella Welnberg Partners 55,530 22 25648 118.1% 16 20 Houllhan Lokey 13,214 92 85 7

MorganStanley J 1}M o
SmithBarney L.vorgan ©6o
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4.4. Uspesne investicione banke za obveznice
1110 - 1213110 2010 2009 MKT
EIRM BANK MKT VOLUME DISCL DEAL | pank  MKT SHARE
SHARE  USD(Min) FEES (%)* COUNT SHARE CHG (%)
JP Morgan 1 6.8 212,110 0.61 10:36 1 66 0.2
Deutsche Bank AG 2 57 176,382 0.57 1018 5 a1 0.6
Bank of America Mermill Lynch 3 56 173,471 064 1067 4 52 0.4
Barclays Capital 4 49 192,782 0.54 1046 3 53 (0.4)
Cit ] 47 147,880 0.57 1129 2 6.3 (1.6)
Morgan Stanley 6 42 130,921 0.64 1537 7 4.4 (0.2)
Credit Suisse T 41 128 888 052 622 11 32 0.9
HSBC Bank PLC 8 39 122,105 0.39 739 8 4.1 (0.2)
Goldman Sachs & Co 9 39 120,112 0.51 578 9 a7 0.2
RES 10 34 104,564 0.52 658 6 48 (1.4)
UBS 11 3.4 104,517 0.56 649 12 26 0.8
BMP Paribas Group 12 3.3 103,186 0.37 543 10 3.5 (0.2)
Credit Agricole CIB 13 1.8 56,639 0.38 anz 15 16 02
REC Capital Markets 14 15 A48 081 0.68 418 21 12 03
UniCredit Group 13 14 44,828 0.57 197 13 18 (0.4)
Societe Generale 16 14 43,698 0.50 188 14 1.7 (0.3)
WestLB AG 7 1.4 43,100 0.60 314 26 1.0 04
Momura Heldings Inc 18 14 42 206 0.37 282 16 14 =
Wells Fargo & Co 19 1.2 37,710 0.85 1019 25 1.0 0.2
Intesa Sanpaslo SpaA 20 1.2 37,134 0.01 106 17 14 (0.2)
TOTAL 100% 3,113,470 0.52 17,390)3,877,770  100%]|

PMorcran

P
citl
MorganStanley
SmithBarney
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5. SEKA | investicione banke
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Tuesday September 16 2008 timesonji

' Plunge, thousangs lose jobs
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10-F b= 2009 Close 827.18 Volume 588 Chg 42 73 (4.01%) =
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i vVolume 5,813,862,912
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COMMITTED Nada UNCOMMITTED

$549.4 billion $150.6
I I N P I

Financial firms, not returned  Citigroup  Bank of America  ALG. Automakers, GMAC Homeowners Small business Public-Private TALF Unused Returned
$79.3 $50 $45 $69.8 $85.3 $50 $15 $100 $55 $80.5 $70.1
T
Marshall Plan $115,000,000,000 :; R
| .
Loulsiana Purchase $217,000,000,000
Moonshot $237,000,000,000
S&L Crisis $256,000,000,000
Korean War $454,000,000,000
The New Deal $500,000,000,000
Irag War $597 000,000,000
Vietnam $698,000,000,000
MNASA (ANl time budget.) $851,000,000,000
TOTAL $3,925,000,000,000

2008 BAILOUT (Nov. 2008 $4,616,000,000,000
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