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Li¢ni napredak

Nema napretka

BEZ TRUDA

i
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Cekanje da se ukaze do-
bra prilika za zaposlenje,
narocito ako je ovo dugo-
trajan proces, moze veoma
negativno uticati na kan-
didata. Osim opasnosti da
izgubite volju i entuzijazam
za novim poslom, preti vam
i gubitak nekih vasih li¢nih
kvaliteta kao Sto su radna
navika i upornost. Postajete
bezvoljni, pa i lenji, i Cesto
vas mrzi da uradite i stvari
za koje znate da vam mogu
koristiti.

Nazalost, ba$ od kvaliteta
koje posedujete zavisi to da
li Cete uspeti da zapoCnete
uspesnu karijeru i dobi-
jete zaposlenje kakvo
zelite. Ako ste izgubili ili

jo§ nemate naviku da se
unapredujete i aktivno
radite na sebi, morate je
steCi. Za to nije dovoljno
samo da Citate struCne
knjige i pohadate seminare
i struénu obuku; rad na sop-
stvenom licnom razvoju koji
¢e vas ucniti boljom i spo-
sobnijom osobom je takode
veoma bitan.

Ako mislite da Cete lako
uspeti da unapredite svoje
licne kvalitete, onda se va-
rate, jer ovo nije nimalo lak
posao. lako za postizanje
vaSeg licnog napretka Cesto

KARLJERA

nisu neophodna ni posebna
finansijska sredstva ni
struna pomoc, potrebno
je uloZiti ogromnu energiju,
I imati veoma jaku volju i
Zelju da uspete u tome.

STA MOZETE URADITI ZA
LICNI NAPREDAK?

Sticite dobre navike -
Ustajte rano, vezbajte,
trudite se da svaki dan
imate neke obaveze da
zavrSite. Ako ste ve¢ imali
ove navike, onda ih ponovo
ozivite, a ako ne, trudite se
da ih unesete u svoj nacin
Zivota.

Unapredujte svoje spo-
sobnosti - \lezbajte
sposobnosti koje ¢e vam
omoguciti da se dobro
pokazete na razgovoru

za posao, kao i da kas-
nije lakSe obavljate svoje
radne zadatke. UCite da
dobro planirate i organizu-
jete svoje vreme, veZbajte
pamcenije, trudite se da
uspesno opazate stvari i
usavrsavajte svoju sposob-
nost aktivnog i paZljivog
sluSanja.

Ucite nove stvari — Ulenje
novih jezika, kao i usva-
janje dodatnih znanja rada

na raCunaru su stvari koje
stalno morate da ucite i
unapredujete jer se po-
slovni svet stalno razvijaiu
njemu se neprestano post-
avljaju novi standardi.

Unapredite vestinu komu-
nikacije — Komunikacija je
jedna od osnovnih vestina
koja ¢e vam trebati ma
kojim poslom da se bavite.
Da biste prosirili svoj recnik
i postali elokventni, najbolje
je da Citate Sto viSe mozete,
i uCestvujete u razgovoru sa
svojim prijateljima. Takode,
da biste razvili pisanu kore-
spodenciju, koristite ¢esto
elektronsku postu, Citajte
uputstva i priruCnike o tome
kako poslovna korespoden-
cija treba da izgleda.

lako vecina kandidata svoje
vreme najvise posvecuje
strucnom usavrsavanju i
poboljSanju znanja iz oblas-
ti kojom Zele da se bave,
rad na licnom napretku i
poboljSanju liénih sposob-
nosti ne sme biti zanema-
ren. Neretko ba$ od utiska
koji ostavite svojim li¢nim
sposobnostima, zavisi i to
da li ¢ete dobiti prednost u
odnosu na druge kandidate
koji konkuriSu za isti posao
kao i vi.

mar-apr 2013.




I TEMA BROJA

KORISTI

¢ Poveéava sansu da
dobijete dobar posao,
kao i postovanje i na-
klonost vaseg potenci-
jalnog poslodavca na
razgovoru za posao;

* Podize vasu mo-
tivaciju i samo-
pouzdanje, ose-
¢ate se zado-
voljno sto na- ~
predujete, pa =
steisigurniji |« SN Hh ~

narazgovo-
ru za posao;

* Kvaliteti koje
steknete omoguciée
vam da budete sprem-
ni da brzo i uspesno
obavljate zadatke,
kada dobijete zapo-
slenje.

—— —

e ——

e ———
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Svako ko prestane da uci
je STAR, bilo da je njemu
dvadeset ili osamdeset.
A svako ko nastavi da uci
ostaje vecno MILAD.

Najvec¢i USPEH u Zivotu
je da umom 1 duhom
stanete MILLADI.

——————

KﬂR”ERﬂ mar-apr 2013. 9
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Sta mozete uraditi za li¢ni napredak?

da steknete dobre navike 9,4%

da unapredite svoje sposobnosti | [EEPSXL

da ucite nove stvari 38,5%

da unapredite vestinu komunikacije  EERIZ

IstraZivanje: Poslovi.rs
Period: februar-mart 2013. godine
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Career Days 2013.

KORAK DALJE

,Career Days" je projekat koji je usmeren

ka reSavanju problema nezaposlenosti, kroz
pruzanje mogucnosti mladim ljudima za
posao, praksu i edukaciju. Ovaj projekat veé
devetnaest godina za redom realizuje stu-
dentska organizacija AIESEC, a ove godine
pored Beograda, NiSa i Novog Sada, pro-
jekat ce se prvi put odrzati i u Kragujevcu.

Radi jo$ efikasnijeg ostvarivanja cilja ovog
projekta, koncept ,Career Days 2013“ je
promenjen i sastojace se od tri odvojena, ali
medusobno povezana segmenta - Career
Launch, Career Insight i Career Perspective.

Career Launch predstavlja centralni dogadaj
projekta osmi$ljen u vidu razlicitih procesa
selekcije, koji ¢e se u Beogradu odrzati od

2. do 5. aprila u hotelu Holiday Inn. Ovaj
dogadaj sastojace se iz grupnih radionica na
kojima ¢e kompanije izvrsiti izbor uZzeg kruga
kandidata i individualnih intervjua, na osnovu
kojih ¢e kompanije kona¢no izabrati najbolje
kandidate kojima ¢e biti pruZena mogucnost
za praksu i posao. Studenti zavrénih godina
studija i svi zaintresovani mladi ljudi moci

¢e da ostave svoj CV u bazi na sajtu Career
Days-a, a na grupne radionice Ce biti pozvani
samo oni koji odgovaraju unapred utvrdenim
kriterijumima kompanije. Podaci iz baze CV-
jeva Ce biti dostupni kompanijama i nakon
zavrSetka ovogodidnjeg projekta.

Career Insight je informativni segment pro-
jekta, koji e se odrzati 20. marta u periodu
od 12 do 16 ¢asova na Ekonomskom fakulte-
tu u Beogradu, sa ciljem da mlade ljude

mar-apr 2013.

podrobnije upozna sa radom i aktivnostima
samih kompanija. Ovaj dogadaj je kljuan
jer ¢e na njemu kompanije predstaviti sebe,
svoje vrednosti i pozicije za koje ¢e kandidati
konkurisati u okviru Career Launch-a.

U sklopu projekta, za studente druge,

trece i Cetvrte godine bice organizovane
¢etvorodnevne edukacije ,,Career Perspec-
tive“, gde ¢e moci da Cuju niz praktiCnih
saveta koji ¢e im omoguciti laksi put do posla
I uspesne karijere. Na edukacijama ce stu-
denti moci da Cuju savete kako napisati CV,
kako se ponaSati na razgovoru za posao,
kako planirati karijeru i jo§ mnogo korisnih
stvari koje ¢e im u buducnosti biti potrebne.

U skladu sa novim konceptom, promenjen
je i vizuelni identitet ,Career Days™-a, sve
u cilju vizuelnog slanja poruke o novoj ideji
samog projekta, ali i ka onome §to je na-
jbitnije i neporomenjeno, a to je pruzanje
mogucnosti dobijanja prakse i zaposlenja
mladim ljudima.

Uprkos promenama, cilj projekta je ostao
isti, da se u saradnji sa kompanijama koje su
okrenute ka buduénosti pruzi Sansu mladim i
ambicioznim ljudima da se zaposle i pronadu
adekvatnu praksu. Kompanije koje ucestvuju
na projektu doprinose re$avanju jednog od
najvecih problema u privredi danas i ve¢
godinama sluze mladima kao uzor dobrog
poslovanja pruzaju¢i moguénosti i stru¢nog
usavr$avanja.

ViSe informacija mozete pronaci na internet
stranici: www.careerdays.org.rs

KARIJERA
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Career Days e najveda studentska

; arganizaciio na svetu.
Sta je Career Days? AR T i
o preko 2100 universiteto
Pre 18 goding Career Days je postao koo dejo studenota do svajim kolegome Sto vide pribhid  EELETES
Ima preko 86 D00 fonove
I 4 000 kompanijo saradnike

| vife od 1 000 000 elumnalja
potrazi za postom i kompanije kafe nude posao. Zirom suita.

meogucnosti zaposlenfa | pruii odgovore na sva pitonjo o problemu nezaposienosti. Dugi niz
godina centralni deo ovog projekta bio fe sajom koji je na jednom mestu spajoo miade lfude u

Danas, Career Days je projekat koji je usmeren ka resovanju problemao nezaposienost! kroz
AIESEC je osnovan 1548, godine.
U Srbifi postafi od 1953,
Organizacijo je iskijutivo
ovogodiinji projekat Career Days predstavija novi koncept kaji te?i do miade, nezaposlene vodeng bd strore studenaer |
ljude dovede korak blife do posfo. Usmeren je no ostvarenje istih ciljeva, ofi na nesto diplameca.

drugadifi nadin — kroz dogadaje Career Launch, Career Perspective | Career Insight koji na

specifitne nadine doprinose ostvarenju cilfeva prajekta.

pruZanfe mogucnosti mfadim ljudima za posao, praksu | edukaciju. Bududl da se svake godine
prilagodova kako studentima [ kompanijoma, tako | najvainijim drustvenirm pitanjima,

AIESEC Je giobalna, nerawvisno,
opalititng, .ne ra profit” organiocija,
keja omogudava svofinm dlanovimae do
Career Insight rarwiju svoje patencijale kako bi imali
paitivan utica no drudtvo. Naote

Ovaf fednodnevni dogadaj v rojekta ot o P i partnerske arganiracife kojih ima
VL JRENOEREVNT - Cogaga) @ ORnd. proe ganren J6 - sd-WE.f  (HNG 2] S doslovno na hiljode iz svth oblast], gledafu

povezivanje miadih ljudi sa kompaonifamo uéesnicama na projektu. Odriaée se 20. marta ma AIESEC koo na nadin da podrie razve)
2013. no Ekonomskom fakultetu u Beogradu, u trojonju od 12 do 16 casova. Kompanije ce miadih i pristupe miadim talentima iz
imati priliku da se predstave mladima i ukaiu im na moguénosti koje im se prufaju u celogy Swete. Lpravo ony st fidert 4 owiis

lowh ti. Students G 4 d Ifarinis ik i tenciiai erganitacijoma | U svom okrufemju,
Posiovngm svetu. atugentl ¢e mod ag s5e Fﬂfﬂ NS0 O Samurm Kompanmngama, @ polencijaimm koristed] iskustvo, veltine | unapredéii
zanimanjima koja one traie, koo [ potrebnim vestinarna | sposobnostimg koje su za njih viziju koju lm je AIESEC pruio da bl

po trebne. postall noslocl pozitivalh promena
Career Launch

Career Launch predstavijo centralni dogodaj ovogodisnjeg projekta, kaji se odriova od 2. do
5. aprila 2013. godine u hotelu Holiday Inn u Beogrodu, Na ovom dogadoju kompanije ce
sprovoditi rozlicite procese selekcije u vidu grupnih radionica i individualnih interviua so
cifiem do kandidatima obezbede posoo (Il proksu. Studenti zavrinih goding studijo, | miadi
nezapasieni ljudi imade priliku do svoj CV ostave na nasem sajtu, u bazi kafo ce biti dostupna
kompanijoma koje ufestvuju na nafem prajektu.

Career Perspective

Sa cijem da studentima i miladim ljudima pru# edukaciju i doprinese nfthovom
licnom | profesionolnom rozvoju, Career Days tim orgonizufe projekat Career Perspective,
koji ce se odriati od 2. do 5, aprila 2013. Obuvhvato edukacife | radionice na temu planiranja
karijere, pisanja biografije, ponasanja prilikom procesa selekcije, ali | razvojo brojnih vesting
kofe su mladimea neophodne u bududof karijeri,
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KLIKNITE NA LIKE
| PRIDRUZITE SE
NASEM FAN KLUBU!

Proi saznajle:

kako ce izgledati novi
broj casopisa

najnovije teme, vesti

... i joS puno zanimljivosti

www.facebook.com/Casopis.Karijera

KﬂR”ERﬂ mar-apr 2013. | 15



I U SVETU USPESNIH

Mary Kay Ash

PIONIR ZENSKOG
PREDUZETNISTVA

16

Tokom godina, bilo je mnogo
uspesnih poslovnih ljudi i
lidera,ali niko nije jedinstven
kao Meri Kej ES (Mary Kay
Ash). Biznis lider i preduzetnik
Mari Kej vaZi za pionira u
zenskom biznisu, izgradivsi
kozmetiCku imperiju.

Godine 1936. Meri Kej ES radi-
la je kao prodavac u kompaniji
koja je prodavala proizvode za
domacinstvo - Stanley Home
Products. Bila je toliko dobra

u prodaji, da ju je angaZzovala

i druga kompanija World Gifts,
1952. godine. Provela je vise
od deset godina u toj kom-
paniji, ali je dala otkaz u znak
protesta posto je Covek koga
je ona obucavala zaradivao
viSe od nje i bio je unapreden,
samo zato Sto je musSkarac.

POCETAK

Kada je Meri Kej ES odlucila
da se “penzionise” i da zavrsi
svoju uspesnu karijeru u
direktnoj prodaji, 1963., resila
je da napiSe knjigu koja ce
pomoci Zenama da opstanu

u poslovnom svetu u kome

mar-apr 2013.

L~Ponasaj se prema drugima onako kako bi
zelala da se drugi ponasaju prema tebi”

dominiraju muskarci. Napravila
je dve liste — na prvoj su bile
stvari koje je ona radila i
kako je gradila karijeru, a na
drugoj stvari za koje je ona
mislila da je mogla da uradi
bolje. Kada je pregledala Sta
je napisala, shvatila je da je
nehotice stvorila marketingsSki
plan kompanije iz svojih
snova i da je to knjiga koja ¢e
omoguciti Zzenama da ostvare

licne i finansijske uspehe. Sa
svojom zivotnom ustedevinom
od 5.000 dolara Meri Kej je
pokrenula kompaniju svojih
snova u petak, 13. septembra
1963. godine.

Nakon loSih iskustava na
tradicionalnom radnom mestu
Meri Kej, kada je reSila u
svojoj 45. godini da pokrene
sopstveni biznis, usvoijila je

KARIJERA



jedno zlatno pravilo - “Ponasaj
se prema drugima onako kako
bi Zelala da se drugi ponaSaju
prema tebi”. Takode, upravljala
se i geslom “Bog na prvom
mestu, porodica na drugom, a
karijera na treCem”. Meri Kej
je naglasavala da je od ve-
likog znacaja i prepoznavanje
dostignuc¢a drugih i stalno je
podsticala osoblje da budu ne-
zavisni i da idu napred rec¢ima
“UCini me da se osecam
ponosnom”.

Sa ustedevinom od 5.000
dolara Meri Kej i njen drugi
suprug DZordZ 1963. godine
kupili su formulu za proiz-
vodnju losiona za koZu od
porodice koja je svoje losione
pravila kriSom. Odmah nakon
toga suprug joj je preminuo, a
njegovo mesto zauzeo je njen
sin Ri¢ard. Sa njim je otvorila

o
1’141()"1";«:?r

The business phitosophy that brings out
the best that people have to give—and
puts it to work for you and your company.

by Mary Kay Ash

KARLJERA

malu radnju u Dalasu i imala
deset prodavnica koje su radile
za nju. Danas postoji viSe od
1,6 miliona prodavnica Sirom
sveta koje rade za kompaniju
koju je osnovala Meri Kej.

NAPREDAK

Kompanija, vodena sposob-
nostima i filozofijom Meri Kej, u
prvoj godini poslovanja veoma
je profitirala, a na kraju druge
godine prodala je blizu million
proizvoda. Ona je radila tako
da je svima dala mogucénost da
napreduju i da iskoriste svoje
uspehe. Predstavnike prodaje
zvala je konsultantima. Oni

su kupovali proizvode od nje,
a zatim ih prodavali malopro-
dajnim objektima i razlika u
ceni iSla je njima, a takode
imali su mogucnost da zarade
i proviziju regrutovanjem novih
konsultanata. Tako je Meri

Kej razgranala svoju mrezu
klijenata.

Njene markentinske vestine

I krug zaposlenih pametnih
ljudi u€inili su da Mary Kay
Cosmetics postane uspesan
biznis. Ona je veoma cenila
svoje saradnike (konsultante),
a jednom prolikom je izjavila
- “Ljudi su najveca vrednost
jedne kompanije”.

Njen pristup poslu privukao je
interesovanje mnogih. Divili
su se njenoj strategiji i postig-
nutim rezultatima. Napisala
je i nekoliko knjiga o svojim
poslovnim iskustvima od kojih
su najpoznatije “The Suc-
cess Story of America’s Most
Dynamic Businesswoman”
(1981), “Mary Kay on People
Management” (1984) i “You
Can Have It All” (1995).

mar-apr 2013. | 17
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Kada se povukla sa pozicije
generalnog direktora kompani-
je 1987. godine, nije se povuk-
la iz posla i aktivno je radila.
Osnovala je Meri Kej fondaciju

1996, godine koja je prikupljala

novac za borbu protiv raka i
protiv nasilja u porodici.

Preminula je 22. novembra
2001. godine u Dalasu. Do
tada kompanija je postala
vodece svetsko preduzece sa

NAGRADE

prestavniStvima u 37 zemalja.
Ona Ce ostati upaméena kao
Zena koja je sopstvenu imper-
iju stvorila od nule, i kao zena
koja je dala podstrek drugim
Zenama i pokazala im nove
mogucnosti kako da ostvare
licne i finansijske uspesne,
kako da postanu nezavisne i
da nadu balans iznedu po-
slovnog i privatnog zivota.

Meri Kej je izgradila kompaniju

get to kKnow

mary kay.

one of the most influential
businesswomen in history

koja danas broji vise od 2,4
miliona zena konsultanata
Sirom sveta, a njen rad posruju
svi poslovni i akademski lideri.
Vodena principima i filozofijom
Meri Kej kompanija je prebro-
dila sve ekonomske krize i
eksplozivno se Sirila svetom.
Mnogi ekonomisti tvrde da ni
jedna kompanija u svetu ne
prati tako slepo verovanja i
filozofiju osnivaca, kao Mery
Kay Cosmetics. Priznata kao
najveca Zena preduzetnik
Amerike, energi¢na Meri

Kej ES ukoraCila je u svet
muskaraca 1963. godina i uta-
bala put za Zene i otvorila im
nove mogucnosti. Ona je svoj
posao gradila i razvijala na
osnovu pravila konkurencije,
ali i na osnovu svog “zlatnog
pravila”. | posle 50 godina,
njena filozofija i principi vode
ovu kompaniju, i dalje dopiru
do ljudi Sirom sveta.

Bezbroj poslovnih lidera, autora, politi¢ara i akademika prepoznali su ¢istu brilijanstnost
i odluénost Meri Kej. Tokom svog Zivota dobila je dosta prestiznih nagrada i priznanja, ali

nagrade nisu izostale i nakon njene smrti. Neke od nagrada su:

¢ 100 Najvecih Zena u poslednjih 100 godine (YWCA of Metropolitan Dallas - 2008.)

e 25 najuticajnijih poslovnih lidera u poslednjih 25 godina (PBS and the Wharton

School of Business - 2004.)

e Najveci Zenski preduzetnik u americkoj istoriji (Baylor University - 2003.)

e Najizuzetnije Zene u biznisu 20. veka (Lifetime Television - 1999.)

e Biznis Hol Slavnih (Fortune - 1996.)

e Pathfinder Award (Nacionalna asocijacija Zena vlasnica preduzeca - 1996.)

e 25 najuticajnijih Zena Amerike (The World Almanac and Book of Facts - 1985.)

e Istaknuti gradanin Amerike (1978.)

mar-apr 2013.
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BE0O0S~LO~RT

Privredno drustvo ,BEO-SPORT SYSTEM® d.0.0. iz Beograda postoji ve¢ 17
godina, i bavi se uvozom, veleprodajom i maloprodajom sportske opreme i gar-
derobe renomiranih svetskih brendova (O Neill, Pepe Jeans, Nine West, Wilson,
Atomic, Salomon itd.) i u toj smo oblasti jedno od vodecih preduzeca u zemlji.

Imamo 25 maloprodajnih objekata i klijente Sirom Srbije, Crne Gore, Hrvatske,
Slovenije, BiH i Makedonije.

Trenutno imamo oko 150 zaposlenih. U direkciji imamo 25 zaposlenih, ve¢inom
mladih i visoko obrazovanih ljudi. Nas cilj je da svake godine proSirimo svoju
maloprodajnu mrezu, konstantno nudimo kvalitetne proizvode i vrhunsku uslugu
te postanemo dostupni potrosacima Sirom Srbije, Crne Gore i BIH.

* Poslovne izazove « Prethodno radno iskustvo na sli¢nim

* Rad u prijatnoj atmosferi poslovima smatrace se predno$cu

* Dinami¢no radno mesto « Komunikativnost i ljubaznost

* Profesionalno usavrSavanje « Odgovornost i organizovanost u poslu

« Sposobnost rada u timu
« Spremnost na duzu saradnju.

mar-apr 2013. VADIIEDA
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I POSLODAVC

Produktivnost

PRVA STEPENICA KA USPEHU

Poslodavci znaju da produktivnost radnika
predstavlja klju¢ za uspeh firme.

24 | mar-apr 2013. KﬂR”ERA
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Zaposleni koji ne koriste svoje
vreme i resurse efikasno skupo
koStaju kompaniju. Neophodno

je da svi radnici pokazu visok

nivo angazovanosti i da povecaju
svoju produktivnost jer su zakoni
trZista i konkurencije svakog dana
sve zahtevniji. NaZalost, merenje
produktivnosti moze da bude prilicno
tesko, naro€ito u korporacijama or-
jentisanim na rad u timovima.

Tradicionalno, produktivnost na pos-
lu se merila tako Sto se prihod kom-
panije podeli sa brojem zaposlenih.
Ipak, ovakav nacin merenja nije
dobar jer ne razmatra varirajuci nivo
vestina i odgovornosti zaposlenih
prema poslu. Jednostavno, nije
logi€no oCekivati da novi stazista
ima isti nivo produktivnosti kao za-
posleni sa 10 godina iskustva.

Ono $to vecina radnika moze da
potvrdi je da efikasnost opada
kada zaposleni rade dug vremen-
ski period bez odmora i relaksaci-
je. Zato su krace pauze potrebne i
one doprinose boljoj koncentraciji.
Cilj je da se ljudi ohrabre da koriste
vreme i resurse efikasnije, a ne da
dodaju samo broj radnih sati prove-
denih na poslu. Nije dovoljno stalno
govoriti da si zauzet, nego treba
postaviti pitanje: Sta ljudi zapravo
rade?

Danas vecina eksperata veruje da
ocenjivanje efikasnosti radnika
zahteva pazljiv balans izmedu ob-
jektivnog i subjektivhog merenja.
Objektivno ocenjivanje je relativno

lako izvesti. Meri se broj telefonskih
poziva obavljenih u cilju prodaje,
napisanih izvestaja, prodatih proiz-
voda... Da biste mogli da pronadete
subjetkivne parametre moracete da
pitate zaposlene svakog odeljenja
da ucCestvuju u kreiranju sistema

za merenje produktivnosti. Posto
menadZeri nisu dovoljno upuceni u
svakodnevne aktivnosti na nizem,
operativnom nivou kompanije, za-
posleni mogu da mu omoguce vre-
dan uvid u zadatke koji se obavljaju
svakog dana.

U situacijama gde je zaposleni deo
tima merenje efikasnosti je dodatno
otezano. Sukob razlicitih tipova
licnosti u timu moze da ogranici
produktivnost pojedinih zaposlenih.
Postoje situacije u kojima se jedan
od Clanova tima ne istice jer dopri-
nosi svojim zalaganjem da ostali iz-
gledaju vredniji nego $to jesu. Neki
zaposleni vredno rade, ali nikada
ne insistiraju na svojim zaslugama,
ve¢ sve pripisuju radu grupe. Zato
je najbolje ocenjivati produktivnost
i na individualnom i na timskom
planu za sve zaposlene. lako se
Cini da je dobra ideja da se ukljuCi
nadgledanje imejlova i kompjutera u
merenje produktivnosti, to moze da
znaci krSenje privatnosti i da dovede
do nezadovoljstva zaposlenih, a to
¢e smanijiti efikasnost.

Da biste motivisali zaposlene na
vecu produktivnost i stalno zalagan-
je mozete primeniti male savete za
koje je dokazano da daju rezultate...

mar-apr 2013.
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Najvazniji je primer koji vi

dajete radnicima. Zato je

vazno da pre svega po-

slodavac bude motivisan i

da sa entuzijazmom obav-

lja posao. Kako je Albert
Schweitzer jednom rekao:
,Davanje primera nije glavna
stvar koja utiCe na druge, to je
jedina stvar.”

Upoznajte svoje
zaposlene,
saznajte ponesto
0 njihovom zivotu
| interesovanjima.
Svakog ¢oveka
motividu razli¢ite stvari, ali
svi se osecaju prijatno ako
pokazete zanimanje za njih.

Postavljajte ciljeve koji su

merljivi i dostizni. Umesto jed-

nog glomaznog zadatka, zadajte

im viSe manjih, kra¢ih i odmah

Cete videti pomak. Ako vasi

zaposleni vide svetlo na kraju

tunela, lakSe ¢ée raditi i biée viSe foku-
sirani na posao.

26 | mar-apr 2013. KAR”ERA



Delegirajte autoritet.

Umesto da na mikro planu
nadgledate sve sitne

poslove, pruzite poverenje

I mogucnost zaposlenima

da oni budu odgovorni za
pojedine segmente posla. Tako Cete
im pokazati da im verujete i da ne
sumnjate u njihovo prosudivanje.
Ovakav gest Ce za njih znaciti Cak
vise nego pohvala posle dobro
obavljenog posla.

Dokazano je da dosada

smanjuje produktivnost.

Zato se trudite da povremeno

unesete inovacije u posao,

¢ak i da jednog CGoveka

obucite za viSe razlicitih
poslova, ako je to moguce. Tako Cete
dobiti dvostruku korist: zaposlenima
nece zavladati monotonija, a u
slucaju da neko odsustvuje, imacete
adekvatnu zamenu.

Poslodavci ¢esto nisu ni svesni koliko je produktivnost na
poslu vazna i zanemaruju nacine da je poboljSaju. Kada
loSe posluju, oni traze razloge na drugim stranama, a
zaboravljaju da uvek sve pocinje od samih zaposlenih, od
njihovog zalaganja i posvecenosti. Zato je potrebna stalna
interakcija izmedu poslodavca i zaposlenih, u kojoj obe
strane motiviSu jedna drugu na $to bolju efikasnost.

s<Akcija je glavni kljuc
za sve poslovne uspehe.”

- Pablo Pikaso

KAR”ERA mar-apr 2013. | 27
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BG praksa 2013

PRIJAVI SE NA VREME

(2865 PRAKSA-20

rad Beograd u sarad-
nji sa Centrom za
razvoj karijere Beo-

gradskog univerziteta Cetvrtu
godinu zaredom organi-

zuje program ,BG praksa’, a
konkurs za prijavu studenata
bice otvoren od sutra, 18.
marta, do 8. aprila. U pro-
gramu univerzitetske radne
prakse ove godine ucestvuju
22 gradska preduzeca, 12
unutra$njih organizacionih
jedinica Gradske uprave,

10 gradskih opstina i Sest
ustanova kulture u kojima

¢e ukupno 268 studenata
zavrsnih godina i apsolve-
nata imati priliku da obavi
cetvoromesecnu strucnu
praksu uz podrs§ku mentora.

DNa konkurs se mogu
prijaviti svi zainteresovani
studenti zavrsnih godina, a
viSe informacija o ponudenim
pozicijama, uslovima konkur-
sa i nacinu prijavljivanja

mar-apr 2013.

mogu dobiti na sajtu Centra
za razvoj karijere i save-
tovanje studenata Univerzite-
ta u Beogradu (www.razvo-
jkarijere.bg.ac.rs). Takode,
u saradnji sa Kancelarijom
za mlade grada Beograda
odStampani su i plakati sa
svim neophodnim informaci-
jama, koji Ce biti istaknuti
na fakultetima Beogradskog
univerziteta.

NajviSe mesta za praksu
ove godine ponudila su
preduzeca JKP ,Beogradski
vodovod i kanalizacija®, GSP
,Beograd” i JKP ,Pogrebne
usluge”. Ovogodisnji poziv
je upucen studentima sa 24
fakulteta Univerziteta u Beo-
gradu, tri fakulteta Univer-
ziteta umetnosti i tri visoke
Skole strukovnih studija.

U programu je do sada
ucestvovalo vise od 250
mentora iz reda zaposlenih u

javnim preduzec¢ima, orga-
nizacionim jedinicama Grad-
ske uprave, ustanovama kul-
ture i gradskim opstinama,
koji su svakodnevno preno-
sili svoja bogata radna
iskustva polaznicima pro-
grama ,BG praksa”. Studenti
koji su uspesno zavrsili ova;
program mogu da se pohvale
da su stekli odredene vestine
i znanja i znacajno radno
iskustvo, koje ¢e im pomoci
da lakSe dodu do prvog za-
poslenja.

Ovaj program znacajno do-
prinosi jednom od osnovnih
cilieva Centra za razvoj kari-
jere i savetovanje studenata
Univerziteta u Beogradu, a
to je da se poveca procenat
studenata i diplomaca koji su
tokom studija ili neposredno
po diplomiranju stekli radno
iskustvo u struci.

KARIJERA



Mo3ueajy ce CTYAEHTH 3aBPWHKX roAnHa U anconBedTH cnegefnx BucokoobpasoaHuMX
MHCTUTYUK]a y Beorpany:

YHUBEP3WUTET ¥ BEEOIPALLY: fpasun dakynrer, Exonomasn drakynrer, Mpafienunck dakynTer, Apxutecroncks dagynter,
DarynTeT OpraHdAayMoHME Hayes, EneiTpoTaxkiyiY anyntet, Mawnkeniy danynret, CacBpahajin :hmtyh'rﬂ. DanynTeT ROAWTMYKWE HaYHE,
Dunoaodoni chakynTeT, Bunonowss cakynteT, MoronprepegHn daynret, TexHonoWKo-MeTENYpLWKK darynTeT, BHonoliM gakynteT,
MatemaTHyiu chaxynrer, CaKyNToT 38 MINYKY XeMufy, XoMujorn daynTer, Wysapokr harynTer, SakynTeT cRORTS M thlIMYKOr BACMATAME,

@uanurw charyntet, FTeorpadrckn dranynTeT, PaiynTeT soTepuHapere Meguyrke, Sanynter Geaboguocti, Pygapero-reonolinn akynrer
BUWUCOKE WKONE CTPYKOBHUX CTYOWJA: Bucoxa rypuetiura wrona, Bucoxa xoTenujepers wona,

BWcoka Weona enexTpoTEXHHKE M DAYYHAPCTES

YHUBEP3WUTET YMETHOCTU Y EE'D'rFAﬂ?: DAKYATET APAMOKHY YMETHOSTH, DaKYNTET NPHMERSHE YMETHOOTH,

@AKYNTET NUHOBHE YMETHOOTH

[a ce Npujase 3a Nnporpam YeTBOpOMecevHe pagHe npakce:
Y JABHUM NPEAY3ERUMA Y TPAOCKOJ YMNPABM Y YCTAHOBAMA KYNTYPE

JEN Beorpaackd BOO0BE0N M KAHANWIALMK)G CexpeTtapujaT 3a ynpaey BEubtnuorexa "dumurpuje Tyuosuh™ -
JN Owpekusja 38 rpaleailcko CnyKba 38 KoMy HHKALMjE | Nazapesaiy
JEMIBMWTE W Wirpagey Beorpaga ECOpAWRALN]Y OaHOCa LlenTap 3a NHKCBHO 0OPAIOEAHE -
JKM Mpagcko caobpahajlio npedyiehe ca rpalainma = BEOKOM Copailc WymaTosavka
SN CNopTCRO-EYITY pHl KoMy HAfHa MonAL9Eja HDowm orMnanwke Beorpan
uenTap DbpenoBall Japoa 38 MMOopMATHRY W CTATHCTHEY HeTropujckn apxva Beorpana
JEN O6penomal CexpeTapnjar 3a JaWTHTY KUBOTHE CpeaMHE JYrocnoBeHCKD ApaMCKO NOIOPHLITE
JEN Beorpan nyr CexpeTapujaT 3a obpaIoBane W geu)y 3aWTHTY KynTtypuu uentap Beorpan
JHI Norpetue yenyre Cexperapwjar 3a MHCNEKUH|CHE NoCnoEe
JEN Beorpaacke enexkypane CexpeTapujaT 38 noonpuapeay
CPLU Tawmajoas CexpeTapujar 3a caotpaha) y rPAHCK“M
JRON Cryawo B CexpeTapnjaT 38 COUMjBNHY 38WTHTY
Apewa Beorpang CexpeTapwjar 34 ypbauwzam w rpafleBuHCKe ONWTUHAMA
JHET Mpaacka wncToha nocnoRe Hoeu Beorpan
JKM Napnkr cepanc Cnywba 3a onwTe Nocnose Mnapenosay
JKN 3enennno Beorpag Nanunyna
JM Apa Uvrannuja CasciW BEHay
TYpHETHY KA Dpranmaayunja Hyrapuua
Beorpag Bpauap
N BAoadc YA Mpakca Tpaje yeTupu Meceua Crapw Mpan
JKII Cpasicns nuijane W peanuayje ce y3 Bapajeso
JEI Jasmo OCBETMeH: MEHTORCKY NOOPLWEKY Jeeanapa
JKMN Beorpaneoge Ofpexosay

Mo3veamo Bac Na MHTErpanHu TEKCT KOHKYpPCa, BOAWY 3a KOHKYpC
W enexkTpoHckKu hopmynap 3a npujase nornenare
Ha cajty LlenTpa 3a paseoj kapujepe YHuBepauTeta y Beorpaay

Koukypc je oreopen go 8. anpuna 2013.
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Vojvodina

KONKURSI ZA ZAPOSLJAVANJE U 2013.

okrajinski sekre-
tar za privredu,
zapoSljavanje i ravno-

pravnost polova Miroslav
Vasin danas je predstavio
javnosti tri javna poziva
upucena poslodavcima i
lokalnim samoupravama u
Vojvodini kojima se podstice
zapoSljavanje putem sufi-
nansiranja radnih mesta u
Vojvodini. Objavljivanjem
konkursa u pokrajini poCinje
ostvrivanje aktivne poli-

tike zaposljavanja u 2013.
godini.

U novosadskom “Dnevni-
ku” i na sajtu Pokrajin-
skog sekretarijata za
privredu, zaposljavanje

i ravnopravnost polova,
danas su objavljena tri
javna poziva: jedinicama

mar-apr 2013.

lokalne samouprave

na teritoriji Vojvodine
za podnoS$enje zahteva
za sufinansiranje pro-
grama, ili mera aktivne
politike zapoSljavanja,
poslodavcima za dodelu
subvencije za otvaranje
novih radnih mesta,
kao i javni poziv ne-
zaposlenim licima za
dodelu subvencije za
samozaposljavanje.

U javnom pozivu poslodavc-
ima za otvaranje novih rad-
nih mesta, radi se o subven-
cijama od po 130.000 dinara
po novootvorenom radnom
mestu. Dodatak na subven-
ciju iznosi 20.000 dinara.
Ukupan iznos subvencije od
150.000 dinara dodeljuje se
poslodavcu koji zaposljava
lice starije od 50 godina. Za
ovu namenu u pokrajinskom
budzetu planirano je vise

od 207,35 miliona dinara i
ocekuje se otvaranje oko
1.500 novih radnih mesta.

Korisnik sredstava sub-
vencije za otvaranje novih
radnih mesta duzan je

da zaklju€i ugovor o radu
sa nezaposlenim licem u
skladu sa zakonom, na

neodredeno vreme, sa
punim radnim vremenom,

s tim da radni odnos traje
najmanje 24 meseca od
dana zasnivanja radnog
odnosa. Javni poziv je ot-
voren do utroSka sredstava
predvidenih za ovu namenu,
a najkasnije do 1. oktobra
2013. godine.

Subvencije za
samozaposljavanje
dodeljivace se nezapo-
slenim licima u jednokrat-
nom iznosu od po 160.000
dinara, radi obavljanja
novoregistrovane delatnosti
na teritoriji AP Vojvodine.

Na taj nacin, sa 68,8 miliona
dinara iz budzeta Vojvodine,
bice obezbedeno zaposlenje
za 430 lica koja zele da
pokrenu sopstveni biznis.
Javni poziv takode je ot-
voren do utroSka sredstava
predvidenih za ovu namenu,
a najkasnije do 1. oktobra
2013. godine.

Pokrajinski sekretarijat za
privredu, zapoSljavanje

i ravnopravnost polova,

u skladu sa Pokrajins-
kim akcionim planom za
zapoSljavanje za 2013.
godinu, sufinansirace gra-

KARIJERA



dove i opStine na teritoriji
Vojvodine u iznosu od 162
miliona dinara za programe
zapoSljavanja pripravnika,
struénu praksu, javne
radove i obuku u profesion-
alnim i radnim vestinama.
Konkurs je otvoren do 22.
marta 2013. godine.

Radi se o tri izuzetno
znacajna konkursa, a oni
treba da stvore uslove za
zapoSljavanje oko 4.500
ljudi, naglasio je Vasin.

SREDSTVA ZA OTVARANJE NOVIH

RADNIH MESTA

Vlada Vojvodine je ove godine izdvojila u pokra-
jinskom budzetu znacajan iznos finansijskih sred-
stava za otvaranje novih radnih mesta u Vojvodini.
Ocekuje se da se nastavi trend koji poslednjih
nekoliko godina traje u Vojvodini - da se ne
povecava broj lica na evidenciji Nacionalne sluzbe

za zapoSljavanje.

Od 2008. godine do danas, kroz programe Pokra-
jinskog sekretarijata, otvoreno je blizu 30.000
radnih mesta direktno, plus radna mesta koja su,
iz pomoc¢ Pokrajine, otvorena u vojvodanskim lo-

kalnim samoupravama.

Otvoren prvi centar za obuku stjuardesa i stjuarta u Srbiji

FLY FLY ACADEMY

Srbiji je otvoren
prvi privatni centar
u regionu za obuku

stjuardesa i stjuarta “Fly Fly
Academy”.

Ovaj centar u Beogradu za
obuku kabinskog osoblja i
drugih kadrova iz razliitih
oblasti avio industrije, jedini
ima licencu Direktorata civil-
nog vazduhoplovstva Srbije,
rekao je direktor te akademije
Igor Jovic.

Kako je istakao, politika aka-
demije zasniva se na kvalitet-

KARLJERA

nom obrazovanju strucnih
kadrova koji mogu odgovoriti
rastucoj potraznji globalne
avio industrije za strucnim
kadrovima.

Obuka prijavljenih kandidata
poCinje 15. aprila i trajace
Sest nedelja. Polaznici ce
dobiti diplomu kabinskog

osoblja koju izdaje Direkcija
civilnog vazduhoplovstva
Srbije, koja je uskladena s
ratifikovanim medunarodnim
ugovororima i evropskim stan-
dardima.

Kandidati moraju da imaju

zavrSen Cetvrti stepen srednje
Skole i minimum 18 godina.
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Brzo
Laho
Jednostavno




