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OBRAZOVANJE

Cilj obrazovanja nije znanje, ve¢ akcija
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KARLJERA

ozete li reci za obrazovanje koje ste
stekli tokom Skolovanja, da je za
ceo Zivot? Neki od vas Ce se sloZiti,
a neko i nece. Zasto?

Zato Sto su druStveno-ekonomski
uslovi i njihovo stalno menjenje
iznedrili sasvim nov sistem ob-
razovanja. | kao $to je ceo Zivot
Skola, tako je i obrazovanje
dozivotni proces, koji treba da ide
u korak sa promenama na trzistu i
potrebama poslodavaca.

Medutim, taj proces nije u praksi
toliko dinami¢an koliko bi trebalo da
bude. Naprotiv, proces adaptacije
novim metodama obrazovanja
Cesto je izuzetno spor. To najbolje
mozete uoCiti kroz nas obrazovni
sistem.

Primecete da poslednijih godina, a
mozda €ak i decenija, nema nekih
bitnih promena - formalno obra-

zovanje za skoro sva zanimanja se
uglavno sastoji iz teorijskih nas-
tava, a veoma malo zanimanja ima
praktiCcnu obuku u nekoj od rela-
vantnih institucija.

Dominacija teorijske nastave je
prisutna u gotovo svim Skolama i
ona se uglavnom svodi na jedno-
smerno predavanje nastavnika
koje je veoma uosteno. Predavaci
bez mnogo inovativnosti ponav-
ljaju lekcije iz godine u godinu,
poku$avajuci da prenesu $to viSe
informacija u€enicima, umesto
da im pomognu da nauce kako
odredena znanja da primene u
razliCitim Zivotnim situacijama.

Najveci nedostatak takvog $kolskog
sistema, se ogleda upravo kroz
disbalans teorijskog i stru¢nog
obrazovanja u srednjim stru¢nim
Skolamal/fakultetima, Sto je pokaza-
lo i istraZivanje Ministarstva pros-
vete i sporta iz 2002 godine.

Zbog toga se deSava da kada,
posle zavre$nog Skolovanja, ljudi
pocnu sa radom, svakog dana
otkriju da mnogo toga zapravo ne
znaju u vezi struke za koju su se
Skolovali, a sa druge strane poslo-
davac oCekuje da znaju. >>>

Februar 2012.
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To se deSava zato Sto:

+ obrazovanje nije prilagodeno potrebama trzisa, kao $to je to slucaj na primer u
Engleskoj;

+ obrazovanje gotovo uopste ne stavlja akcenat na akciju, $to zaposlenima koji
su na pocetku karijere dodatno oteZava snalazenje u novim uslovima.

U prilog tome govori i zakljuéak (European Training Foundation, 2003) prema
kome, da bi osoba naucila kako nesto da radi, da primeni znanje i da na najbolji
nacin izvrSi sve zadatake, uéenje treba da se odvija u svetu akcije.

N\

 Kako nadoknaditi nedostatak prakse?

Da biste nadoknadili rupe u znanju, koje su nastale kao posledice
neuskladenosti obrazovanja i prakse, potrebno je da preduzmete
nekoliko koraka.

Pocnite tako $to Cete kritiCki posmatrati sve ono o ¢emu ucite u Skoll,
Citate u novinama ili gledate na televiziji, a potom izvucite zakljucke
koji ¢e vam biti od koristi.

Zatim posmatrajte ljude iz svog okruZenja - paZljivo ih slusajte kada
pricaju, jer sasvim sigurno moZete da Cujete nesto novo. Onda ih
gledajte kada rade i ucite iz njihovog iskustva - umesto da ponavljate
greSke koje prave, pametno iskoristite propuste koje ste primetili.

Takode, oprobajte znanje kojim trenutno raspolazete u konkretnim
situacijama, tako $to Cete se prikljuciti nekoj organizaciji - volontirajte,
budite praktikant,... . UoCite Sta funkcioniSe u praksi, a Sta je potrebno
prilagodavati i nadograditi novim znanjima. Na taj nacin cete se obo-
gatiti novim veS$tinama, koje ¢e vam sasvim sigurno biti od znacaja na
nekom buducem poslu.

Pored svega navedenog, neformalno obrazovanje postaje sve popu-
larnije, pa su dodatne obuke i kursevi na kojima se stiCu konkretna
znanja i vesStine primenjive u praksi, postali gotovo neophodni za
uspeh.

J

Februar 2012.
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Znanje postaje moc¢ samo
kada ga upotrebljavate.
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Pasivno vs. aktivno ucenje

Od kolevke pa do gorba najlepse je dacko doba. Sigurno se dobro secate
poznatih stihova ¢uvenog pisca Branka Radiceviéa. | verovatno éete se sloZiti
sa tim.

vakako je to period Zivota,

tokom koga pored toga Sto

izgradujete sebe kao licnost,
stiCete puno prijatelja, iskustva,
postavljate i temelj znanja, koje
kasnije stalno nadogradujete. Ono
vam omogucava da otkrijete koji su
to putevi kojima mozete da dodete
~<  douspeha na licnom i poslovnom
planu. To postiZete tako $to pomocu
vasih afiniteta prema nekoj od
naucnih oblasti ili viSe njih, birate i
kreirate ciljeve vaSeg daljeg obar-
zovanja, koje ima direktni uticaj i na
plan razvoja vase karijere.

Pored ovog izbora, pred vama je
i odluka da li ¢ete se opredeliti za
pasivno ili aktivno ucenje i znanje.

KARIJERA
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PASIVNO UCENJE je zapravo

puko nagomilavanje znanja, bez
sustinskog razumevanja njegove
korisnosti za vasu buduénost i profe-
sionalni razvoj. Njega jo$ karakteriSe
i kratkotrajnost, a to se najbolje moze
otkriti kroz sledeci primer.

Vecina studenata tokom studiranja,
priprema ispite koriste¢i ba$ pasivno
ucenje, tokom koga tezi da za Sto
kraCi period zapamti Sto viSe sadrzaja
koji Cini ispitnu literaturu. Pri tom se
ne trudi da razmisli gde bi mogao ta
ista znanja odmah da primeni. Oprav-
danje obi¢no nalazi u nedostatku
vremena za takav nacin obrade
literature, te pribegava onom lakSem
nacinu ucenja, koje se svodi na
‘copy/paste”. Zato se deSava da po
poloZenom ispitu i izlasku sa faktu-
leta dolazi do ubrzanog zaboravanja
ili zargonski re¢eno “resetovanja”.

Naravno zadovoljstvo zbog
polozenog ispita ne izostaje. Medutim
ta sreca kratko traje, obi¢no do
sledeleg ispita. Kad se suodite sa
tim da prethodni niste savladali i

da treba ponovo da spremate sve
ispoCetka, $to zahteva mnogo vise
vremena, nego Sto vam je prvobitno
bilo potrebno. Zato bi bilo dobro da
imate uvek u vidu duboko ukorenjenu
izreku u naSem narodu - “Ko ne plati
na mostu, platice na Cupriji”.

Nasuprot pasivnom je AKTIVNO

UCENJE. Ono podrazumeva, kao $to
sama re€ kaze, odredenu vrstu akcije

KARLJERA

u vezi sa predmetom ucenja. Takva
akcija se vezuju za prakti¢ni, volo-
nterski rad ili za odredene grupne
vezbe nastala iz inicijative neke ob-
razovne ustanove, radne oragnizacije
ili licne.

Ovakvim direktnim implementiranjem
znanja u konkretnim situacijama,
stiCu se dugotrajna znanja i veSine,
koja vam omogucavaju da se snadete
u svakoj situaciji i da odgovorite na
sve izazove. Ukoliko ovako temeljno
pristupate svakoj vrsti usavraSavanja,
bilo koji zadataka da se nade pred
vama za vas ¢e biti lako premostiva
prepreka do cilja.

U tome se ogleda i suSinska razlika
izmedu ova dva pristupa ucenju. Prvi
naizgled primamljiviji i jednostavniji,
a drugi slozeniji i korisniji za dalji
razvoj. S obzirom da je XXI vek u
toku i da obrazovanje ne mozemo da
ograni¢imo na dacko doba, aktivan
pristup zivotu, uCenju i radu ¢e vam
znatno olaksati prilagodavanje stal-
nim novinama u svim sferama, za
razliku od pasivnog.

Mnogi su to prepoznali kao vazno u
ostvarivanju snova. Pa tako sigurno
ste bar jednom Culi za nekog da je od
akcije. Odmah ste imali sliku u glavi
osobe, koja unapred isplanira svaki
svoj korak, nize uspehe, koji ga obas-
javaju zadovoljstvom. Prestanite da
zamiSljate, napravite izbor i krenite u
akciju.

Februar 2012. 11
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VREMEPLOV OBRAZOVANJA

Odlazeéi unazad, sve do samih po¢etaka edukacije, ovaj Vremeplov ob-
razovanja prikazuje najsjajnije trenutke u istoriji uéenja i obrazovanja.

12

Pre nastanka prvih reci, tzv. era pra- |

pismenosti; sve §to su ljudi naudili
prenoseno je usmenim putem.

“‘Egipatske $kole hramovi” Svestenici
su poducavalli religiju, pisanje,
tadasnje nauke.

Prve zvani¢ne Skole u Kini.

Nastaje epsko delo Homerova llijada
i Odiseja, koje ima ogroman znacaj
u okviru edukacije iz oblasti grcke
istorije i umetnosti.

Konfu€ije, presvetli kineski ucitel] i
filozof. Veliki deo kineskog drustva
danas je zasnovan na njegovim
ucenjima baziranim na strukturi
moralnosti. U njegovom ucenju
naglaSen je znaCaj dobrote, ljuba-
znosti, dareZljivosti, poStovanja
prema starijim osobama.

Veliki filozof Sokrat drZi predavanja na
javnim trgovima svima onima koji Zele
da slu$aju ili u€estvuju u raspravi. On
visoko vrednuje traganje za pravom
istinom, u odnosu na odnoSenje po-
bede koris¢enjem argumenata i ohra-
bruje ljude da misle svojom glavom.

Februar 2012.
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Platon i Aristotel osnivaju Skole
u Atini. Platonova Skola nosi
naziv Akademija. Obe $kole su
fokusirane na istinu. Platon piSe
Republiku, opisujuci sopstvenu
viziju savrSenog drustva i obra-
zovanja, zasnovanih na socijal-
nom stanovistu.

Organizovan je prvi program
edukacije. Dvojica rimljana,
poznatih kao Ciceron i Quin-
tilian, imaju ideje koje su i
dalje u upotrebi u savremenom
zapadnom dru$tvu. Ciceron
tvrdi da bi obrazovanje trebalo
proSiriti na umetnost i nauke.
Quintilian kaze kako bi obra-
zovanje trebalo zasnivati na
sposobnosti ucenika da uci.

U Kini su izumeli papir.

Ovaj period je u zapadnoj
kulturi poznat pod nazivom
Sredniji Vek. To je era veoma
sporog napretka ali su se ipak
deSavali neki pomaci kada je
u pitanju obrazovanje. U tzv.
sobama za pisanje, monasi su
kopirali veoma vazne tekstove
prepisujuéi ih rukom.

KARIJERA




Avicenna, iranski vodeci
mislilac u oblasti medicine,
piSe Zbornik medicine. Ovaj
rad kao i ostali koje su na-
pisali arapski, severno africki i
Spanski mislioci, imao je veliki
uticaj na evropske obrazovne
ideje.

Arapska Skola i ucenje. Ev-
ropljani uce Arapski sistem
brojeva, koji se jos uvek koristi
na danasnjem zapadu.

Skolastika, pokret koji je po-
mogao da se premoste raz-
like izmedu Cisto religioznih
uéenja, na jednoj strani, i filo-
zofskog i nau¢nog razmi$ljanja
na drugoj.

Osnovani tzv. Moderni uni-
verziteti: 1150. god - Pariz/
Sorbonne, 1209. god - Cam-
bridge, 1249. god - Oxford.
Univerziteti poc€inju da nude
mogucnost sticanja diplome iz
razli¢itih oblasti i predmeta.

Patentirana je prva masina za
Stampanje. Ovo otkrice utie
na razvoj i poboljSavanje pis-
menosti time $to knjige postaju
dostupnije i to Sirim druStvenim
slojevima.

KARLJERA

Period renesanse koji zahvata i
ceo 17. vek, oznaCava pocetak
obnovljenog interesovanja za
ucenje. ltalija se istiCe kao
posebno aktivna tokom doti¢nog
perioda. Sve viSe Zena pocinje
da se obrazuje, iako je i dalje
nedostupno vecini populacije
bez obzira na pol. Mnogo vaznih
matematiCkih tekstova je pre-
vedeno na korisne jezike, $to je
predstavljalo izuzetan podstrek
daljem ucenju i razvoju celok-
upne nauke.

Sa pocetkom perioda refor-
macije poboljSava se pis-
menost. Stampanije Biblije na
lokalnim jezicima i dijalektima
znatno doprinosi povecanju
pismenosti. Reformatori os-
nivaju Skole gde ljudi uce os-
novne predmete na maternjem
jeziku.

Cenzura u obrazovanju. Gali-
lej izumevsi teleskop, javno
izjavljuje da je Sunce centar
univerzuma i biva demantovan
od strane katolicke crkve jer
predstavlja opasnost za op-
stanak vere. Zabranjeno mu
je da §iri uCenje zasnovano na
sopstvenim pronalascima.

lzmeli su prvo racunalo

(rucno), §to je znatno pojed-
nostavilo bavljenje matema-
tikom.

Februar 2012. 13
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Comenius pise prvu slikovnicu
za decu. Ceski predavag
putuje severnom Evropom
ohrabrujuéi ucitelje da od
ucionica naprave mnogo inte-
resantnije mesto za decu.

Obrazovanije je znacajno za
sve. Amerikanci Thomas Jef-
ferson i Benjamin Franklin
savetuju da je edukacija od ve-
likog znaCaja za sve gradane
novokonstituisane nacije.

Prva “moderna” osnovna
Skola. Johann Pestalozzi,
Svajcarski predavac, poCinje
da osniva $kole Sirom
Svajcarske i Nemacke koje
koriste tzv. “ciljne lekcije”, sva
¢ula i izrazajnost kako bi po-
mogle deci pri ucenju.

Otvoreno prvo obdaniste od
strane Friedrich-a Francuskog,
kao mesto gde mala deca
mogu da uce i napreduju u
razvoju pre polaska u osnovnu
Skolu.

Prvo potpuno besplatno ob-
razovanje u americkoj drzavi
Massachusetts.

Kralj, uz pomo¢ gospode
Anna-e Leonowens, prenosi
osnovne ideje zapadnog obra-
zovanja deci unutar kraljevske
palate na Tajlandu.

Februar 2012.

‘Evolucija” radikalno menja
dotadasnju edukaciju. Dar-
vinova teorija evolucije, koju
je u obrazovne tokove uveo
Herbert Spencer, nastavlja do
danasnjih dana da produbljuje
jaz izmedu svojih sledbenika i
onih koji je osporavaju.

U Britaniji i Severnoj Ame-
rici pojavljuju se prvi dopisni
kursevi, bazirani na idejama
poteklim sa univerziteta u
Oxford-u i Cambridge-u.

Prvi standardizovani test inteli-
gencije, ustanovljen od strane
Alfreda Binet-a.

Naglasak je na potenciranju
ucenja u ranom detinjstvu.
Maria Montessori, porek-

lom lItalijanka, razvija metod
koji je joS uvek u upotrebi i
omoguc¢ava da veoma mala
deca nauce osnovne Zivotne
vestine koje obuhvataju
prakticna, osecajna/Culna i
opSta saznanja. Njene ideje su
uticale na rad u obdanistima i
predskolskim ustanovama.

Prvi zvani¢ni americki program
“Studije u inostranstvu” $alje
studente univerziteta u Dela-
ware-u za Francusku.

Program po imenom “Seme-
star na moru” predstavljao je
prvo organizovano studijsko
putovanje sa 504 americkih
studenta. Prva stanica na tom
putu bila je Yokohama, Japan.

KARIJERA




Prva predavanja pod imenom
“Semestar u osvrt zore”, koja
omogucava odraslima nas-
tavak edukacije iz razlicitih
oblasti, u komforu bilo koje
dnevne sobe sa televizorom.

Uredaji na bazi multi-medija
osvajaju ucionice. Projektori sa
slajdovima i filmskom trakom,
kao i kasetofoni su uobicajena
stvar.

Univerziteti postaju mesta pro-
testa. Univerzitet u Kaliforniji,
Berkeley, predstavlja poCetak
studentskih politiCkih protesta.

Pojava elektronskih
matematickih kalkulatora,
tzv. digitrona, izazvala je
strah medu
predavacima
da Ce studenti
i u€enici zabo-
raviti da rade
osnovne matematicke ope-
racije.

KARLJERA

Televizija u ucionici. Cinjenica
da su jeftini VCR uredaiji pos-
tali lako dostpuni kao rezultat
je imala da ucenje putem videa
bude standardna pojava.

Popularizacija drustvenih
koledZa i tzv. tehniCkih $kola.
Ovo je perfektno reSenje za
one ljude koji zele dodatno
obrazovanje bez upisa na uni-
verzitete.

Kompjuteri dolaze u skole.

U Skolama se mogu primetiti
modeli proizvedeni od strane
Apple-a i IBM-a, ali ¢e proi
jo$ neko vreme pre nego
postanu korisni za vecinu
studenata.

Charter $kole. U.S. drZava
Minnesota, koju su sledile i
ostale drzave ¢lanice, donosi
zakon koji dozvoljava rad
Skolama koje ne postuju stan-
dardna pravila.

Internet menja sve. Razvoj
interneta omoguéava komu-
nikaciju kao i trenutan pristup
informacija, bilo kojoj osobi
Sirom sveta, putem konek-
cije. Sadrzaj se dopunjava i
evoluira neverovatnom brzi-
nom tako da je moguce baviti
se istrazivanjima na bilo koju
temu pa Cak i virtuelno. Raz-
vijaju se kursevi za E-learning
(elektronsko ucenje) putem
kojih je studentima omoguceno
da uce on-line kao i da dobiju
univerzitetsku diplomu tim
putem.

Februar 2012. 15
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MOTIVACIJA ZA DODATNO

USAVRSAVANJE

Obrazovanje ja va$a viza za ceo Svet.
Samo Sto za razliku od drugih, ona

ne zavisi od tude dobre volje, nego
samo od vase. Ipak to ne znaci, da ste
je obezbedili onog trenutka, kad ste
zavrSili $kolu ili fakultet,

Za obrazovanje se moZe reci da
postaje vas trajni pratilac tokom
karijere i Zivota. | kao takvo, ono

vam omogucava lakse snalazenje u
razli¢itim situacijama, koje Cesto nas-
taju iznenada usled brzih globalnih
promena. Upravo zbog takvih okolnosti

Bolje radno mesto 50,1%
Veca plata 33,9%
Prekvalifikacija 8,3%

svaki pojedinac, bez obzira na kom
Jje meridijanu, ima potrebu za stalnim
usavraSavanjem.

STALNO UCENJE JE KARTA ZA USPEH
Konkretni motivi dodatnog obrazovanja
mogu biti razli€iti, ali ono Sto je pokazalo
istraZivanje na portalu Poslovi.rs jeste da ve-
liki broj ljudi uCi i posle zavrSene Skole, kako
bi sebi obezbedio bolji posao ili unapredenije.
Vise od polovine u€esnika ankete (50,1%),
koja je sprovedena tokom januara, istaklo

je da pristaje na dodatne obuke i edukacije
ako Ce to da im obezbedi bolje radno mesto,
odnosno da rade kvalitetnije poslove od onih
koje trenutno rade.

Ako uzmemo u obzir da je znanje jedna od

najvaznijih karata za uspesnu karijeru, onda
je ovakav stav respodenata ocekivan. U su-

Februar 2012.

protnom ne samo da se ogranicava napredak
na hijerarhijskoj lestvici, ve¢ se stavlja “na
kocku” i postoje¢e radno mesto.

Najbolji primer za to je IT struka. Da li bi pro-
gramer koji je zavrSio fakultet pre 10 godina,
mogao danas da programira na isti nacin kao
$to je radio na pocCetku svoje karijere. Nara-
vno da NE, jer je IT sfera toliko dinami¢na
da svaki, pa Cak i najmanji propusteni korak,
Cesto ljude iz ove struke vrati par godina
unazad. Razmislite koliko ste samo puta u
poslednjih godinu dana vi, kao neko ko nije
iz IT struke, promenili neku aplikaciju na
telefonu ili se pristetite, koliko ste puta samo
menjali stare verzije sa novim nekih pro-
grama na vasim raCunarima. Zamislite onda
koliko jedan IT stru¢njak treba da ulaze u
sebe i dokle bi “dosegla” njegova karijera da
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aktuelni preko
Nacionalne sluzbe
za zapoS$ljavanje
narocito posled-
nih godina. Od
ucesnika ankete

na portalu Poslovi.
rs 8,3% je istaklo
da bi uCestvovalo u
nekom obrazovnom

ne prati nova dostignuca iz svoje oblasti.

NOVAC KAO MOTIV

Na drugom mestu prema odgovorima ispi-
tanika, kao glavni podstrek za usavrSavanje
nalazi se vecéa plata. Od ukupnog broja
anketiranih 33,9% njih istie da se odlu€uju
na dodatno usavraSavanje zbog toga Sto

oCekuju da Ce to uticati na povecanje zarade.

To se donekle poklapa i sa ve¢ navedenim
oCekivanjima boljeg radnog mesta, s obzirom
da se pod bojim poslom Cesto podrazumeva
i veCa zarada. Oc€igledno da je kriza ucinila
svoje, pa je sve viSe ljudi orijentisano na
novac zbog Cega ono polako postaje bitan,
mada jo$ ne i odluCujuci motivacioni faktor.

PREKVALIFIKACIJA

Promena zanimanja nije zanemarljiva
poslednih godina narocito ako se zna da
su brojna unapredenja rada uticala da se
potreba za odredenim zanimanjima svede na
minimum ili Cak da potpuno nestane. Ljudi
koji su suocCeni sa tim da njihova zanimanja
viSe nisu aktuelna, kao jedini na¢in da sebi
obezbede posao za koji ¢e biti kvalifikovani
jeste da pristupe nekom od programa
prekvalifikacije. Kod nas su ovi programi
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programu zbog
promene zanimanja.
Oni smatraju da je prekvalifikacija jedan
od nacina da odrze svoju konkurentnost na
trZistu.

STRAH OD GUBITKA POSLA

S obzirom da je nezaposlenost u porastu ne
samo kod nas, nego svuda u svetu, i da ¢e
po svemu sudeci ovaj trend potrajati jos neko
vreme, strah od gubitka posla za mnoge je
signal da treba “raditi na sebi”. Oko 7,7%
anketiranih ide na dodatne obuke kako bi se
‘osigurali” u slu€aju da nova sistematizacija
radnih mesta pogodi bas njih. Ono im pruza
mogucnost da iskoraCe iz proseka i svojim
doprinosom ucvrste poziciju koju imaju ili se
popnu stepenik vise.

Ono $§to je zajedni¢ko svim navedenim moti-
vima, rangiranim prema odgovorima
ucesnika u istraZivanju sprovedeno na por-
talu Poslovi.rs, jeste da se svi odluCuju na
korak usavrSavanja zbog neke konkretne

i jasno vidljive promene. To govori da su
pro$la “sre¢na” vremena, kada se nije toliko
merio doprinos pojedinaca uspehu kompani-
je, a naroCito se nije strahovalo za mesto na
kome sede, jer se podrazumevalo da im to
pripada. Ipak, sada je potpuno druga sitiacija
- dosSlo je vreme kontinuiranog rada na sebi.
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B AKTUELNO

SMERNICE ZA MODERNIZACIJU
STUDIJSKIH PROGRAMA U SRBIJI
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“Forum studenata i privrednika Srbije

2011” je medunarodni studentski projekat u
organizaciji Studentske konferencije univer-
ziteta Srbije (SKONUS) koji je realizovan od
6. do 8. decembra u Beogradu. Cilj projekta
bio je da okupi predstavnike privrede, aka-
demske zajednice, civilnog sektora, drzave
i studentata kako bi se definisale smer-
nice za izmenu studijskih programa na
visoko$kolskim institucijama.

Studentska konferencija univerziteta Srbije
(SKONUS) je autonomno predstavnicko telo
studentata svih akreditovanih univerziteta
Srbije. Konferencija je osnovana u skladu sa
Zakonom

ovisokom ¥ CPOuy,

obrazovanju &

Republike gm 'CKPHYC
Srbije radi "-} "

ostvarivanja % &
ora¢ ﬂ.‘h'}
HOY|
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zajednickih interesa studenata kao partnera
u procesu visokog obrazovanja u Srbiji,
koordiniranja rada i utvrdivanje zajednicke
politike studentskih parlamenata univerziteta
u Srbiji i obavljanja poslova utvrdenih zako-
nom. SKONUS S§titi i zastupa interese viSe
od 250.000 studenata Sirom naSe zemlje.

Za studentske predstavnike iz Srbije i regio-
na su organizovana predavanja i radionice

u vezi sa projektima koji se tiCu saradnje sa
priviedom i smanjenjem nezaposlenosti mla-
dih. Forum je bio veoma znacajna spona za
povezivanjem studenata sa privrednim sekto-
rom, kancelarijama za mlade i centrima za
karijerno vodenje i savetovanje. Predavanja
su odrzana u prostorijama Rektorata Univer-
ziteta u Beogradu, Privrednoj komori Srbije i
Privrednoj komori Beograda.

Nakon sve¢anog otvaranja 7. decembra u
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Domu omladine Beograda, organizovana je
panel diskusija na temu “Reforma sistema
obrazovanja u smeru usaglaSavanja sa
potrebama privrede u Republici Srbiji”.
UcCesnici panel diskusije su bili predsednik
Republike Srbije, g. Boris Tadi¢, ministar
prosvete i nauke Republike Srbije, prof. dr
Zarko Obradovié, generalni direktor Tele-
koma Srbije, g. Branko Radujko i predsed-
nik Srpske asocijacije menadzZera, g. Bojan
Radun.

Nakon panel diksusije, organizovano je 15
okruglih stolova na kojima je ucestvovalo 120
predstavnika privrede akademske zajednice,
civilnog sektora, drzave i studentata, a Ciji
je cilj bio definisanje smernice za izmenu
studijskih programa na visokoSkolskim
institucijama. Za svakim okruglim stolom je
ucestvovalo prosecno 8 ucesnika. Tema ok-
ruglih stolova je bila "Kompetencije, vestine
i znanja neophodne da poseduje pojedinac
kako bi bio u stanju da zaposli sebe i druge
u 21. veku”. Rad na okruglim stolovima se
odvijao u 4 sesije:

| sesija: Glavni izazovi za usaglaSavanje ob-
razovnog sistema sa potrebama trzista rada

I sesija: Definisanje preporuka za
unapredenje obrazovnog sistema

Il sesija: Unapredenje definisanih preporuka
(rotacija uCesnika)

IV sesija: Rangiranje preporuka

Zaklju€ci sa okruglih stolova predstavljaju
Smernice za modernizaciju studijskih pro-
grama na visokoskolskim institucijama u
Republici Srbiji.

KﬂR”ERﬂ Februar 2012. | 19



DETALJNIJE OBJASNJENJE
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B POSLODAVCI

EDUKACIJA I OBUKA

Znacaj konstantne edukacije i obuke

-r--!al

EPRESTANO UCEN]E I USAVRSAVANJE ‘
JE MINIMALAN ZAHTEV ZA USPEH

s
U BILO_KOJOJ OBLASTI. T
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a li ste ikada razmisljali o tome koliki je rok trajanja naSeg znanja i
postojecih vestina? Nema preciznog odgovora, ali jedno sa sigurno$¢u
mogu da tvrdim — naSa znanja i ves$tine zastarevaju velikom brzinom!
Bez obzira na Cinjenicu koliko smo danas dobri u neemu, ako zastane-
mo i prestanemo da usvajamo nova znanja problem je odmah na vidiku.
Dileme nema! Ako vremenom ne postajemo bolji, vremenom sigurno
postajemo oSiji.

Praksa pokazuje da mnogi ljudi prestaju da uce i usvajaju nove
vestine zbog vise razloga. Neki od njih su:

misle da ve¢ imaju visoko obrazovanje,
imaju preterano lepo misljenje o sebi,
suviSe se oslanjaju na svoje iskustvo,
prilicno su inertni,

Smatraju da se proces ucenja i obrazovanja zavrSava onim
momentom kada dobiju odredenu diplomu,

nisu u potpunosti svesni da Zivimo u eri informacije,

doZiveli su odredeni neuspeh u procesu ucenja ili usvajanja
nove vestine, koji je vrlo destimulativno delovao na njih,

idu linijom manjeg otpora,
nisu podstaknuti i motivisani na razvoj i usavr$avanje,
previSe su mentalno stari,

nemaju dovoljno entuzijazma,

ne smatraju znaCaj kombinacije prakticnih i teoretskih
Znanja.

Ovo su bili samo neki od razloga ali sigurno ih ima jo$ puno. U
svakom slucaju, zadatak lidera je da prihvati sledecu izjavu kao
pravilo i usvoji je kao stil i nacin zivota.

A ona je sledeca:

Ucenje i vezbanje je resenje za ovladavanje bilo kojim znanjem ili
vestinom. Vezbom takode mozZemo usvojiti bilo koje pona$anje ili
pozitivhu naviku koja se namece kao preka potreba za realizaciju
nasih ciljeva.

NaZalost i ako su edukacija i obuka tako vazni, Cinjenice go-
vore da kompanije i drustvo uopste jo$ uvek nemaju kulturu

Februar 2012.
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obucavanja i ako im je ona veoma potrebna.

Medutim, savremene tendencije unose promenu u svim zivotnim sferama pa i u edukaciji

i obu€avanju. Zanimljiv je recimo podatak, da godine 1987. ¢ak preko 50% kompanija u
Velikoj Britaniji nisu izdvajali ni jednu funtu za edukaciju i obuku zaposlenih. A samo deset
godina kasnije slika se totalno promenila. Danas svega 4% velikih i srednjih kompanija
uopSte nemaju nemaju fond za edukaciju i samo 20% malih kompanija.

ULAGANJE U EDUKACIJU KOMPANIJA
U VELIKOJ BRITANIJI

danas, danas,
1987. gOd male i srednje velike
kompanije kompanije

50%

20%

4%
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Osnovni cilj obuke jeste sticanje konkret-
nih znanja i vestina ili korisnih sposobnosti
zaposlenih da bi se povecala efikasnost,
sve opSta produktivnost kompanije i na kraju
krajeva da bi se olak8ao proces rada samih
radnika i putem novih znanja povecaola nji-
hova vrednost.

Imajudi u vidu sve izre€eno, savremeni lider
ima konstantni zadatak da deluje u dva
smera.

PRVI - da stalno traga za novim znanjima i
vestinama, da investira u svoj razvoj i edu-
kaciju.

DRUGI - da uti¢e na prenos znanja i obuku
svojih saradnika i to u najSirem smislu. S tim
S$to ne treba samo on da utiCe na edukaciju
saradnika, potrebno je da uspostavi Citav je-
dan sistem obuke, edukacije i razvoja zapo-
slenih. Preporuka je da svaki lider pri svojoj
organizaciji ili kompaniji osnuje CENTAR ZA
EDUKACIJU, OBUCAVANJE | INFORMI-
SANJE saradnika.

Centar treba da sadrzi sistem treninga i
obuka organizovanim po modulima za sve
zaposlene. Takode treba da sadrzi i sveo-
buhvatnu obuku prijema novih ljudi, u cilju
njihovog brzog uhodavanja i prevazilazenja,
na novo radno mesto i brzog usvajanja
potrebnih znanja. Bilo bi pozeljno da centar
ima i svoju bogatu biblioteku sa temats-
kom literaturom, i raznim broSurama o svim
relevantnim informacijama vezanim za samu
kompaniju. Jednom recCju svaka kompanija
treba da ima svoju Skolsku obrazovnu insti-
tuciju!

| sve ovo nije dovoljno, vec je potrebno da
kompanija povremeno ili stalno angazuje
druge konsultante (autoritete u odredenim
oblastima) kao i druge institucije, sve u cilju
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da isprati stalni trend promena u edukaciji i
savremenom poslovanju.

Liéno verujem da kada angazujete konsul-
tanta van vaSe kompanije jedan od osnovnih
kriterijuma treba da vam bude to koliko je ta
osoba iskusna u oblasti iz koje konsultuje i
koji su to konkretni rezultati koji se kvalifikuju
da vas edukuje. Kada pronadete adekvatnog
konsultanta ne Stedite novac jer ulaganje u
va$e saradnike, nikada nije troSak, vec¢ vasa
najbolja i najkapitalnija investicija! Bitna
stvar kod obu¢avanja odredene osobe je
njegovo usmeravanje da postane dobitnik.
To ¢emo lakSe uspeti ako pratimo njegov
rad i odreagujemo uvek pozitivno kada god
primetimo da nesto radi na pravi nacin.

Evo jo$ jednog podatka koji nedvosmisleno
potvrdujete znacCaj edukacije, ¢ak 75% ne-
zaposlenih odraslih osoba ima poteskoca u
Citanju i pisanju.

Napomena:

Uprkos svim ovim navedenim €injenicama
stvari u praksi su jo$§ uvek drugacije. Preko
50% kompanija potro$i od 50% - 70% svog
novca da plate a 0,9% svog budzeta na
edukaciju i obuCavanje. Pored toga gotovo
sve kompanije mnogo vise para potrose na
odrZavanje poslovnog prostora i opreme
nego Sto investiraju u odrZavanije i razvijanje
zaposlenih. Ako su ljudi ti koji prave rezultat
uz pomo¢ opreme, onda je u najmanju ruku
razumno uloziti zna€ajni deo prihoda u njih i
njihovo znanje!

Uspeh danas mnogo viSe zahteva kontinui-
rano ucenje nego bilo kada pre u istoriji.
Ukoliko Zelimo da ostanemo u koraku sa
najnovijim dostignu¢ima u svojoj primarnoj
oblasti, moramo neprestano da ucimo i pri-
kupljamo sve relevantne informacije. >>>
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Preporu ka - BendZemin Frenklin kaze: ,Ulaganje u znanje donosi
najvece kamate“. Posle petnaest godina iskustva u biznisu potpuno sam
siguran da je ova izjava apsolutno tacna. A zasto? Novac koji sam zaradio je
uglavnom potro$en (ili uglavnom potrosen) odnosno reinvestiran ali iskustvo

i znanje koje sam stekao radeci, uceci i isprobavajuci sve ono o Cemu sam
Citao i u praksi primenjivao je ostalo. Shvatio sam da su iskustvo, edukacija i
nove vestine daleko vredniji deo koji sam dobio tokom aktivnog rada od samog
novca. Preporuka moja svim liderima je da se nikada ne umore od traganja za
novim znanjem i da momentalno naprave (ako to ve¢ nisu) svoj sistem prenosa
znanja i obuke u vidu edukativnog trening centra.

MenadZeri u radu sa svojim saradnicima koji nisu dovoljno produktivni imaju
samo dve mogucénosti:

1. Daih u€ine produktivnim tako $to ¢e ih dobro obuciti.
2. Druga mogucnost nije popularna ali je Cesto jedino logiCna, da prekine
saradnju sa njima.

| evo josS jedne zanimljive informacije koja vam moze Koristiti prilikom formiranja
takvog centra, a tiCe se toga kako mi kao ljudi u¢imo i primamo informacije.
IstaZivanja govore na sledeci nacin:

*  83% putem Cula vida,
11% putem Cula sluha
3,5% putem Cula mirisa,
1,56% putem ¢ula dodira
1% putem cula ukusa.

Najbolji sistem uCenja jeste onaj gde aktiviramo sva Cula ali gde je akcenat na
vizuelni deo. To je sigurno jedan od razloga zasto zvani¢no (formalno) obra-
zovanje ne daje bas prave efekte jer je dominantna stavka nemastovito preda-
vanje gde uglavnom aktiviramo samo Culo sluha.

“DOBRA KNJIGA SADRZI VECE BOGATSTVO OD
DOBRE BANKE.” - Roj Smit

Tekst je prireden po knjizi ,Lider je u Vama“
autora D.R. Gilberta (DragiSe Ristovskog),
direktora i osnivac¢a D.R.Gilbert Centar groupa.
www.drgilbert-centar.com
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Manje novca za
zaposljavanje u 2012.

Predlogom budzeta Srbije za 2012. godinu
predvideno je oko 2,5 puta manje novca za
programe zapo$ljavanja koje sprovodi Nacio-
nalna sluzba za zapoSljavanje nego u 2011.
kada je oko 7,2 milijarde dinara izdvojeno za
aktivne mere zaposljavanje.

Jedan deo budzeta je dolazio dodatno iz
lokalnih samouprava sa kojima je NSZ
udruzivala sredstva. Oko 100 opstina i
gradova, tokom 2011. godine, sprovodilo je
aktivne mere zaposljavanja.

Ipak koliko ¢e taéno novca biti izdvojeno za
zapoSljavanje i koji ¢e programi biti aktivni,
znace se nakon $to Skupstina Srbije bude
usvojila budzet za 2012. godinu.

KARLJERA

Vojvodina ulaze
u zapoSsljavanje

Vlada Vojvodine uloZi¢e ove godine 316
miliona dinara u programe zapo$ljavanja u
pokrajini, izjavio je vojvodanski sekretar za
rad i zapo$ljavanje Miroslav Vasin.

Vasin je istakao da ¢e ove godine na nivou
Vojvodine biti ulozeno oko 500 miliona
dinara, od ¢ega Ce pokrajina izdvojiti 316
miliona, a ostatak Ce biti udruzena sredstva
sa budZetom Srbije.

“Od sredstava koje ¢e obezbediti pokrajina,
126 miliona bice izdvojeno za udruZivanje
sa lokalnim samoupravama za finansi-
ranje programa pripravnistva, javne radove
i obuke, dok ¢e ostatak biti usmeren na
samozaposljavanje i novozaposljavanje”,
rekao je Vasin.

On je najavio je da Ce tokom januara biti
raspisan konkurs sa lokalne samouprave i da
¢e lokalni programi zaposljavanja poceti da
se realizuju u drugoj polovini februara.

“Nastavicemo sve akcije koje su se po-
kazale u prethodnih nekoliko godina kao
veoma uspesne, a to je subvencionisanje
samozapoSljavanja i finansiranje kroz sub-
vencije za otvaranje novih radnih mesta u
Vojvodini®, rekao je Vasin. Dodao je da su

tu ubrojane i izdvajanja za radna mesta koja
otvaraju strani i domaci invetitori, koje Pokra-
jina sufinansira sa po 130.000 dinara.

S obzirom da ¢e ove godine biti otvoren Cen-
tar za obuku nezaposlenih u Novom Sadu,
znacCajna sredstva bice izdvojena i za obuku
nezaposlenih u tom centru.
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UREDBA O PODSTICANJU
ZAPOSLJAVANJA

Sredinom maja prosle godine stupila je na snagu
Uredba o podsticanju zaposljavanja.

vom uredbom utvrduju radni odnos na odredeno

se uslovi i naCin ost- vreme novozaposlenom licu.

varivanja prava poslo-
davaca iz privatnog sektora na
subvencionisanje odredenog
dela obracunatog poreza na
zarade i doprinosa za penzijs-
ko i invalidsko osiguranje, radi
podsticanja zapoSljavanja.

Poslodavac koji zaposli lice
mlade od 30 godina ili starije
od 45 godina, koje najmanje
Sest meseci bez prekida pre
zapoSljavanja nije bilo u rad-
nom odnosu, ostvaruje pravo
na subvencionisanje ukupnog
iznosa obraCunatog poreza na
zarade i ukupnog doprinosa za
penzijsko i invalidsko osigu-
ranje, u periodu od 12 meseci
od dana novog zapoSljavanja,
odnosno u periodu dok traje
radni odnos na odredeno
vreme novozaposlenom licu.

Drugim reima, Uredba
definiSe povlastice koje vlas-
nici preduzecéa/radnje u privat-
nom sektoru ostvaruju ako za-
posle lice mlade od 30 godina
ili starije od 45 godina.

Prema ovoj Uredbi, po-
slodavac koji zaposli na
neodredeno, odnosno
odredeno vreme lice koje naj-
manje Sest meseci bez prekida
pre zapoSljavanja nije bilo u
radnom odnosu, ostvaruje pra-
VO na subvencionisanje iznosa
30% obracunatog poreza na
zarade i ukupnog doprinosa za
penzijsko i invalidsko osigu-
ranje, u periodu od 12 meseci
od dana novog zapoSsljavanja,
odnosno u periodu dok traje

32 | Februar 2012.

Pravo na subvencionisanje
iznosa 30%, odnosno 100%
obracCunatog poreza na zarade
i doprinosa za penzijsko i inva-
lidsko osiguranje nema poslo-
davac koiji je ostvario pravo

na koriS¢enje sredstava u
skladu sa Uredbom o uslovima
i nacinu privlacenja direktnih
investicija.

Poslodavci ne mogu smanjivati
broj zaposlenih tokom perio-
da subvencionisanja poreza

i doprinosa u odnosu na broj
zaposlenih koji su imali na
dan 31. marta 2011. godine,
uveéan za broj novozaposle-
nih lica.
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ZANIMLIVOST! [

FACEBOOK ZAPOSLIO
PREKO 200.000 LJUDI

osredstvom najpopularnije

druStvene mreze, “Fejsbuk’, u

2011. se zaposlilo vise od 232.000
ljudi Sirom Evrope, pokazali su objav-

lieni podaci studije konsultantske firme

Deloitte. Najplaceniji zaposleni u kompani-

ji Facebook je...

Prema istraZivanju o uticaju Facebooka
na kreiranje radnih mesta njegovih
korisnika, koje je Deloitte obavio u 27
¢lanica Evropske unije i Svajcarskoj,

ta druStvena mreza je u navedenim
zemljama lane pokrenula indirektno
zapoSljavanje 232.000 ljudi.

...Seril Sandberg, glavni “operati-
vac’. Njena zarada u 2011. godini
iznosila je 30,87 miliona dolara.

Sandbergova, pored toga $to
je najplacenija, Cesto je jedina
Zena na sastancima najviSeg

L . o menadzmenta Facebooka.
U izvesStaju se naglaSava da je reC

samo o indirektnom zapoSljavanju jer
je u Facebook za Evropu trenutno 600
stalno zaposlenih koji rade kao dizaj-
neri, tehniCki saradnici, medijski agenti,
struCnjaci za marketing i komunukaciju.

Seril Sandberg je studirala ekono-
miju na Harvardu, gde ju je prime-
tio Lorens Samers, bivsi americki
sekretar za finansije, koji joj je
ubrzo postao mentor i obezbedio
prvi posao. Ona je kasnije presla
u kompaniju Google, odakle ju je
Cukerberg povukao u Facebook
2008. godine.
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I PREPORUCUJEMO

KONKURS PROJEKTNIH IDEJA

Osvoji 1.000 evra i realizuj svoj projekat!

34

kupi tim i utiCi na zapazene probleme

u svojoj zajednici. Iskoristi priliku da

prisustvujes seminaru koji ¢e ti dati
smernice kako se pise projekat, uCestvuj na
konkursu projektnih ideja i obezbedi sredstva
za realizaciju svog projekta! Ostvari saradnju
sa vodec¢im kompanijama u zemlji, upoznaj se
sa njihovom politikom drustveno odgovornog
poslovanja i realizuj svoj projekat!

Ovo je prilika da stekne$ prakti¢no iskustvo iz
projektnog menadzmenta, saraduje$ sa kom-
panijama i da dugoroCno utices na promene u
sV0joj zajednici.

PREDLOG PROJEKTA MOGU PODNETI:

 udruZenja (udruZenja koja imaju za ¢lanove
mlade od 18 do 29 godina starosti) regis-
trovana na teritoriji Republike Srbije

* grupa pojedinaca od 18 do 29 godina
starosti (3 ili viSe pojedinaca). U ovom
sluCaju grupa pojedinaca ce imati oba-
vezu da registruje svoje udruZenje nakon
objavljivanja rezultata. Budzetom ¢e biti
predvideni troskovi osnivanja udruzZenja, a
grupa pojedinaca ¢e uz smernice od strane
AIESEC-a otvoriti svoje udruzenje koje ¢e
im omoguciti da, posle realizacije projekta,
nastave sa druStvenim angazmanom, uko-
liko to Zele.

Februar 2012.

Odgovorni Mladi
Odrziva Buducnost

DOKUMENTACIJA ZA PRIJAVLJIVANJE

Za registrovana udruzenja, pored popunjene
projektne dokumentacije, potrebno je poslati i
kopiju akta o registraciji i statuta.

Za grupe pojedinaca dovoljno je poslati popu-
njenu projektnu dokumentaciju.

TRAJANJE KONKURSA

Konkurs projektnih ideja otvoren je. do 15.
marta 2012. Do kraja marta bi¢e objavljeni naj-
bolji projekte.

U OKVIRU KOG BUDZETA SE PODNOS|
PROJEKAT?

Projekti ocenjeni kao najbolji od strane komisi-
je koju Cine predstavnici partnerskih kompanija

KARIJERA



i AIESEC-a dobicée sredstva.

Projektne ideje finansiraju partner-
ske kompanije u iznosu od 1.000
evra u dinarskoj protivvrednosti.

U tom okviru treba koncipirati ceo
projekat.

Postoji mogucnost dodatnog fi-
nansiranja iz fondacija ili posebnim
dogovorom, medutim podneseni
projekti moraju biti u okviru ovog
iznosa.

TRAJANJE PROJEKTA

Sve projektne aktivnosti se moraju
zavrsiti do 31.12.2012.

Najbolje ideje bice finansirane od
strane vodecih kompanija pri emu
Cete realizovati svoj projekat uz
podrsku i mentorstvo vodeéih kom-
panija i AIESEC-a!

Projektne ideje (ceo popunjeni
projektni paket) slati do 15.3.2012.
na odgovorni.mladi@gmail.com. U
naslovu napisati za koju temu ste
se odlucili.

Teme u okviru kojih se
podnosi predlog projekta:

I. Uticem na odrZivu ekonomiju
kroz obnoviljive izvore energije!

2. Utiéem na odrZivost drustva
kroz volonterizam mladih!

3. Utiéem na zastitu Zivotne sre-
dine!

KARIJERA

PODELI SVOJE ZNANJE -
UKLJUCI SE U TAKMICENJE

U okviru konkursa ,,PODELI SVOJE ZNANJE —
UKLJUCI SE U TAKMICENJE*, Trimo i ove godine,
jedanaesti put za redom, pruza Sansu srpskim
akademcima da svoje naucne radove, primenljive
u praksi, uporede sa kolegama iz jos 14 evropskih
drzava.

U okviru konkursa, koji je otvoren do |8. marta
2012, diplomci i postdiplomci sa fakulteta za arhi-
tekturu, industrijski dizajn, gradevinu, masinstvo, bi-
znis i ekonomiju imace priliku da za naucne radove
odbranjene tokom kalendarske 201 I. konkurisu za
Trimove nagrade za istrazivanje, ali i da se izbore za
mogucnost da nastave saradnju sa vode¢om evrop-
skom gradevinskom kompanijom.

Dodatne informacije svi zainteresovani mogu da
pronadu na sajtu http://www.trimo-researchawards.
com/en.

Na takmicenje mogu da se prijave diplomski,
specijalisticki, magistarski i doktorski radovi iz
sledecih disciplina: arhitektura, industrijski dizajn,
gradevina, masinstvo i biznis (internacionalizacija,
marketing, upravljanje inovacijama, kultura ino-
vacija). Kriterijum za ocenjivanje radova bice savre-
menost naucnih dostignuca, novi pristupi i resenja
koja mogu da se upotrebe u praksi, a Ciji rezultati
mogu da doprinesu uspehu Trima.

Kandidati mogu da se prijave popunjavanjem prijave
objavljene na sajtu Trimo Research Awards (http://
www.trimo-researchawards.com/) i prijavljivanjem
ili licnom dostavom originalnog rada do 18. marta
2012, na adresu Trimo d.d., Komisija za istrazivacki
rad, Prijateljeva cesta 12,8210 Trebnje, Slovenija.

Za vise informacija, kandidati mogu da se obrate na
mejl adresu: award@trimo.si.

Februar 2012.
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